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1. 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ × ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËö ÂÁÄÁÎÉÁ 

1.1. Cele badania 

0ÏÄÍÉÏÔÙ Ú ÓÅËÔÏÒÁ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɉ-30Ɋȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÁÍÙ 

w Polsce ponad 1,6 mlnȟ ÓÔÁÎÏ×Éä ÄÏÍÉÎÕÊäÃä ÓÉčö w polskiej gospodarce. Tym samym 

to one Óä ľÒĕÄčÅÍ wzrostu, innowacji, zatrudnienia É ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȢ -ÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÃÅÃÈÕÊä ÓÉö ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉä É ×ÚÇÌöÄÎä čÁÔ×ÏĢÃÉä ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ sytuacji 

ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÒÙÎËÕ É ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ -ÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÁÄÁÐÔÁÃÙÊÎÅ ÔÅÇÏ 

rodzaju wydajä ÓÉö ÂÙç ËÌÕÃÚÏ×Å ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÌÁ Òĕ×ÎÏ×ÁŀÅÎÉÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ ÁÌÅ É ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ w tym w formule PPP. 

Podmioty sektora MS0 ÍÁÊä ÒÏÓÎäÃÙ ÕÄÚÉÁč × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 

i Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍȢ 

7 ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ËÒÁÊĕ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ stosowanie ÆÏÒÍÕčy PPP ÊÅÓÔ ÎÏÒÍÁÌÎä ÐÒÁËÔÙËä 

ÒÙÎËÏ×ä ɉÁ ÎÉÅ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÏÄ ÒÅÇÕčÙȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÎÁÌÅŀÙ ÓÉö ÂÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÙÇÌäÄÁç É ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁçɊ, 

ÐÒÙ×ÁÔÎä ÓÔÒÏÎö ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÄÕŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÁÎÇÁŀÕÊäÃÅ ÓÉö × ÄÕŀÅ 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÐÒÏÊÅËÔÙȟ zwykle na szczeblu krajowym. Natomiast sÐÅÃÙÆÉËä ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÙÎËÕ 

PPP Óä ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÍÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉowo projekty iÎÉÃÊÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÓÚÃÚebla 

lokalnego i ostatnio ɀ ÔÁËŀÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȢ  

4Á ×čÁĢÎÉÅ ÓÐÅÃÙÆÉËÁ ÓËčÁÎÉÁ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ -30 ÊÁËÏ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× (a nie 

×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×Ɋ w projektach PPP. 0ÏÄÍÉÏÔÙ -30 ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ËÌÕÃÚÏ×ä ÒÏÌö 

w ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÍÎÉÅÊÓÚä ÓËÁÌö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ Óä ÔÁËŀÅ × ×ÉöËÓÚÙÍ 

ÓÔÏÐÎÉÕ ÎÁÒÁŀÏÎÅ ÎÁ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÂÁÒÉÅÒ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÊÁ×ÉÓË ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈȢ )ÃÈ 

×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ 000ȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÔÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÏÐčÁÔö 

za doÓÔöÐÎÏĢçȟ ÓÔ×ÁÒÚÁčÂÙ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÎÏ×Å ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÓÔÁÂÉÌÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ  

7ÙÎÉËÉÅÍ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÊÅÓÔ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË 

do uruchomienia ÄÚÉÁčÁď ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÆÉÒÍ 

ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ. Odpowiednio 

ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÁËÔÙ×ÉÚÁcji MSP na rynku PPP w Polsce pozwoličÁÂÙ ÂÏ×ÉÅÍ na: 

Á ÓËÕÔÅÃÚÎÅ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÕÓčÕÇ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÃÚöÓÔÏ ÂÅÚ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÕ publicznego, 
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Á Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ É ÊÁËÏĢÃÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ, 

Á ÐÏÐÒÁ×ö ÓÔÁÎÄÉÎÇÕ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ -30 É ÉÃÈ ÒÏÚ×ĕÊȢ   

Przedmiotem prezentowanego badania ÂÙčÏ przeprowadzenie analizy struktury 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÁÎÇÁŀÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö × ÐÒÏÊÅËÔÙ 000 × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÕÓÔÁ×ö Ú ÄÎÉÁ Χί ÇÒÕÄÎÉÁ 

2008r. o partnerstwie publiczno-ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁ×ö Ú ÄÎÉÁ ί ÓÔÙÃÚÎÉÁ ΨΦΦίÒȢ Ï ËÏÎÃÅÓÊÉ 

ÎÁ ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÌÕÂ ÕÓčÕÇÉȢ Jej celeÍ ÂÙčÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÓÅËÔÏÒÁ -30 ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÆÏÒÍÕÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÐÕÂÌÉÃÚÎÏ- prywatnego. 

 
2ÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Çčĕ×ÎÅÇÏ ÃÅÌÕ ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÅÌÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å 

(obszary badawcze):  

1. Diagnoza rynku PPP w Polsce. 

2. AnaliÚÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 000. 

3. !ÎÁÌÉÚÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÂÉÏÒäÃÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÎÁ ×ÙÂĕÒ 

partnera prywatnego/koncesjonariusza. 

4. /ÃÅÎÁ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÓÅËÔÏÒÁ -30 ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÆÏÒÍÕÌÅ 

PPP. 

1.2. Metodologia badania 

"ÁÄÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ #ÅÎÔÒÕÍ 000 × ÇÒÕÄÎÉÕ ΨΦΧΫÒȢ 

!ÂÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÃÅÌ ÐÉÅÒ×ÓÚÙȟ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ä ÁÎÁÌÉÚö ÄÁÎÙÃÈ 

zastanychȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ ÒÁÐÏÒÔÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÙÎËÕ 000. DzÉöËÉ ÔÅÍÕ 

ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÏÎÏ ÓÔÁÎ ÒÙÎËÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÐÏ ÓÉÅÄÍÉÕ ÌÁÔÁÃÈ 

ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÅËÔÏÒÅÍ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ × ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÕ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

$ÒÕÇÉ É ÔÒÚÅÃÉ ÃÅÌ ×ÙÍÁÇÁč ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁÎÁÌÉÚ ÉÌÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ É ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÐÏÓčÕÇÕÊäÃ ÓÉö ÍÅÔÏÄä ÂÁÄÁ×ÃÚä desk research oraz ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ 

Multimode Survey przy pomocy CATI (Computer Assisted Telephone Interview) i CAWI 

(Computer Assisted Web Interview). 7 ÒÁÍÁÃÈ ÁÎÁÌÉÚÙ ÊÁËÏĢciowej przeprowadzono fokus 

ekspercki.  

$ÚÉöËÉ ÐÏÄÊöÔÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÏÍ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÍ × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ Χ-3 wypracowano wnioski, 

ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÃÚ×ÁÒÔÅÇÏ ÃÅÌÕ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏȟ Á ×ÉöÃ ÎÁ ÏÃÅÎö ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ 
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ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÓÅËÔÏÒÁ -30 ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × formule PPP. 7 ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÁÃ 

ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÏÓčÕŀÏÎÏ ÓÉö wynikami ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÇÏ badania (przeprowadzonego w roku 

2012)ȟ ÃÅÌÅÍ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÃÚÙ ÐÏÓÔÁ×Á ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÏÂÅÃ 000 ÕÌÅÇčÁ ÉÓÔÏÔÎÙÍ 

zmianom w okresie 2012-2015. 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÎÏÔÙ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÚÎÅ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÂöÄä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ 

ÐÒÚÙ ÏÍÁ×ÉÁÎÉÕ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȢ 

1.3. :ÍÉÁÎÙ × ÐÏÄÅÊĢÃÉÕ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÄÏ ÈÙÂÒÙÄÏ×ÅÇÏ 000  

3ÚÃÚÅÇĕÌÎä Õ×ÁÇö × ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÍ ÂÁÄÁÎÉÕ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÏ Ë×ÅÓÔÉÏÍ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ 

z hybrydowymi ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ 000ȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÁËÒÅÓ ÚÍÉÁÎ × ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÃÈ ÕÎÉÊÎÙÃÈ 

ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙÃÈ ÔÅÊ Ë×ÅÓÔÉÉȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ Ú ÎÉÃÈȢ 

W ÁÒÔȢ Ψ ɉΨΪɊ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ ÎÒ ΧΩΦΩȾΨΦΧΩ 

z dnia 17 grudnia 2013r. w sprawiÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ 5% ÎÁ ÌÁÔÁ ΨΦΧΪ-2020 (dalej: 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÏÇĕÌÎÅɊ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÏ ÌÅÇÁÌÎä ÄÅÆÉÎÉÃÊö 000 ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ ÐÒÁ×Á 5ÎÉÉ 

Europejskiej: partnerstwo publiczno-ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÆÏÒÍÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ÏÒÇÁÎÁÍÉ 

×čÁÄÚÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ Á ÓÅËÔÏÒÅÍ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ×ÚÒÏÓÔ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÌÕÂ ÉÎÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 

przez dzielenie ryzyka, korzystanie ze specjalistycznej wiedzy sektora prywatnego 

lub ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ľÒĕÄÅč ËÁÐÉÔÁčÕȢ /ÐÅÒÁÃÊÁ 000 ÚÏÓÔÁčÁ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÁ 

w art. 2 ɉΨΫɊ ÊÁËÏ ÏÐÅÒÁÃÊÁȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ ÌÕÂ ÍÁ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

partnerstwa publiczno-prywatnego.  

*ÁË čÁÔ×Ï ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ÄÅÆÉÎÉÃÊÁ 000 × ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ ÏÇĕÌÎÙÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ 

szeroka, nie zawiera ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÓËÁÚĕ×ÅË ÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ÃÚÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×ÁÎÁ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ zapisĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÁËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËö 000Ȣ  

.Á ÇÒÕÎÃÉÅ ÐÏÌÓËÉÍ ÌÅÇÁÌÎä ÄÅÆÉÎÉÃÊö ÈÙÂÒÙÄÏ×ÅÇÏ 000 ÚÎÁÊÄÚÉÅÍÙ Ú ËÏÌÅÉ × ÁÒÔȢ ΩΪ 

UsÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ Ψί ÓÉÅÒÐÎÉÁ ΨΦΧΪÒȢ Ï ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ΨΦΧΪ-2020 (dalej: ustawa 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÁɊȟ × ÍÙĢÌ ËÔĕÒÅÇÏȡ  
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1. 0ÒÏÊÅËÔ ÈÙÂÒÙÄÏ×Ù ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ ÐÁÒÔnerstwo 

publiczno-ÐÒÙ×ÁÔÎÅ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ Ψ ÐËÔȢ ΨΪ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏȟ 

utworzone w celu realizacji inwestycji infrastrukturalnej.  

2. )Î×ÅÓÔÙÃÊä ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎä ÊÅÓÔ ÂÕÄÏ×Áȟ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Á ÌÕÂ ÒÅÍÏÎÔ ÏÂÉÅËÔÕ 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ ÓËčÁÄÎÉËÁ ÍÁÊäÔËÏ×ÅÇÏ × ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÁÊäÃÅ 

ÊÅÇÏ ×ÁÒÔÏĢç ÌÕÂ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢçȟ ÐÏčäÃÚÏÎÅ Ú ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ 

przedmiotem tej inwestycji za wynagrodzeniem. 

7 ÁÒÔȢ άΨ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ×ÙÒÁľÎÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ ŀÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ 000 ÍÏÇä 

ÂÙç ×ÓÐÉÅÒÁÎÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ɉȵ%&3) ÍÏÇä ÂÙç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ × ÃÅÌÕ 

×ÓÐÁÒÃÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ 000Ȣ 4ÁËÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ 000 ÍÕÓÚä ÂÙç ÚÇÏÄÎÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 

ÐÒÁ×Áȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ÐÏÍÏÃÙ ÐÁďÓÔ×Á É ÚÁÍĕ×ÉÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȱɊȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÐÒÚÙÔÏÃÚÏÎÅÊ ×ÙŀÅÊ definicji z artykučÕ Ψ ÐÕÎËÔ ΨΫ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏ 

×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÏÊÅËÔ × ÆÁÚÉÅ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ɉÃÚÙÌÉ 

ÚÏÓÔÁčÁ ÊÕŀ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ ÕÍÏ×Á 000Ɋȟ ÊÁË É ÐÒÏÊÅËÔ ÂöÄäÃÙ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁďȢ A zatem 

ÚÁ×ÁÒÃÉÅ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÄ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ 

wyboru partnera prywatnego.  

7 ÁÒÔȢ άΩ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÔÏȟ ŀÅ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÁ×Á ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÉÎÉÃÊÕÊäÃÙ ÄÁÎä ÏÐÅÒÁÃÊö ÊÁË É ÐÁÒÔÎÅÒ ÐÒÙ×ÁÔÎÙȢ W wariancie 

publicznego beneficjenta umo×Á Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÚÁ×ÁÒÔÁ ÐÒÚÅÄ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÙÂĕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȟ ÁÌÅ ÊÕŀ ÎÁ ÐÅ×ÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ 000Ȣ 7ÓËÁÚÁÎÅ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÙč ÊÕŀ ÐÏ ÆÁÚÉÅ ÔÅÓÔĕ× 

ÒÙÎËÏ×ÙÃÈȟ Ú ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÍ ÓÔÕÄÉÕÍ ×ÙËÏÎÁÌÎÏĢÃÉ, bo w takiej sytuacji instytucja 

ÏÃÅÎÉÁÊäÃÁ ×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÅç ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÏ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 

×ÎÉÏÓËÕ É ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉȢ  

W wariancieȟ ÇÄÙ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÅÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÂöÄÚÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ÐÒÙ×ÁÔÎÙȟ ÎÁÊ×čÁĢÃÉ×ÓÚÙÍ 

ÍÏÍÅÎÔÅÍ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ÔÅÎȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ ÄÏËÏÎÁ ×ÙÂÏÒÕ ÎÁÊËÏÒÚÙÓÔÎÉÅÊÓÚÅÊ ÏÆÅÒÔÙȢ $ÁÊÅ ÔÏ ×ÚÇÌöÄÎä ÐÅ×ÎÏĢçȟ 

ŀÅ ×ÙčÏÎÉÏÎÙ ÏÆÅÒÅÎÔ ÕÚÙÓËÁ ÓÔÁÔÕÓ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ɉÃÚÙÌÉ ŀÅ ÐÏÄÐÉÓÚÅ ÕÍÏ×ö 000ɊȢ  

W uÓÔöÐÉÅ Ψ ÁÒÔȢ άΩ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÙÔÕÁÃÊöȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ 

ÉÎÉÃÊÕÊäÃÙ ÐÒÏÊÅËÔȟ ÓËčÁÄÁ ×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ×ÙÂÏÒÅÍ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȟ 

ÐÒÏÐÏÎÕÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ÁÂÙ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ÐÒÙ×ÁÔÎÙ ÂÙč ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÅÍȢ 7 ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 
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umowa o ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÅç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ×ÁÒÕÎËÏ×Ù ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕȟ × ËÔĕÒÙÍ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÁ ÚÙÓËÁ ÐÅ×ÎÏĢçȟ ŀÅ ×ÙÂÒÁÎÙ ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÐÅčÎÉÁ ×ÁÒÕÎËÉ ɉÏÂÏ×ÉäÚËÉ 

ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁɊ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏȢ  

Ze ×ÚÇÌöÄÕ na z definicji ÄčÕÇÏÌÅÔÎÉä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö × ÒÁÍÁÃÈ 000 ÍÏŀÅ ÚÁÉÓÔÎÉÅç 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç zmiany partnera prywatnego, gdy (ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ï) partner prywatny nie 

×Ù×ÉäÚÕÊÅ ÓÉö Ú ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÙÃÈ ÍÕ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ ×ÙÃÏÆÕÊÅ ÓÉö Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ ÌÕÂ ÂÁÎËÒÕÔÕÊÅȢ !ÂÙ 

ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁç ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÕ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ × ÔÁËÉÃÈ wypadkach, przewidziano 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÙ×ÁÔÎÙ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔ 

publiczny. 4ÁËä ÓÙÔuÁÃÊö ÏÐÉÓÁÎÏ × ÕÓÔöÐÉÅ Ω ÁÒÔȢ άΩȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÉÍ ÐÁÒÔÎÅÒ ÐÒÙ×ÁÔÎÙ 

×ÙÂÒÁÎÙ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÚÁÓÔäÐÉÏÎÙ ÊÁËÏ ÂÅÎÅÆÉcjent podczas realizacji, 

ÊÅŀÅÌÉ ÊÅÓÔ ÔÏ ×ÙÍÁÇÁÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÁÒÕÎËÁÍÉ ÕÍÏ×Ù 000 ÌÕÂ ÕÍÏ×Ù ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÍÉöÄÚÙ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ Á ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÕÊäÃä ÄÁÎä ÏÐÅÒÁÃÊöȢ 7 

takim przypadku nowy partner prywatny lub podmiot prawa publicznego zostaje 

ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÅÍȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÁ ÍÁ ÐÅ×ÎÏĢçȟ ŀÅ ÎÏ×Ù ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÓÐÅčÎÉÁ É ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÎÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍȢ 

: ÂÒÚÍÉÅÎÉÁ ÕÓÔȢ Ω ÁÒÔȢ άΩ ×ÙÎÉËÁ ÚÁÔÅÍȟ ŀÅ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÚÍÉÁÎÙ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁ ÏÄÎÏÓÚä 

ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏ ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÙ×ÁÔÎÙȟ ×ÙÂÒÁÎÙ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

projektu PPP.  

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÁËÉÅÇÏ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÁ ÎÉÅ ×ÐčÙÎÉÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÔÒ×ÁčÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕȟ 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÓÔȢ Ϋ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÁÒÔÙËÕčÕ ɉȵ:ÁÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÒÏÚÕÍÉÁÎÅ ÊÁËÏ ÚÍÉÁÎÁ ×čÁÓÎÏĢÃÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ έΧ ÕÓÔȢ Χ ÌÉÔȢ ÂɊȱɊ ÚÍÉÁÎÁ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁ ÎÉÅ 

ÂöÄÚÉÅ ÚÁÇÒÁŀÁç ÔÒ×ÁčÏĢÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÃÚÙÌÉ ÎÉÅ ÎÉÅÓÉÅ ÒÙÚÙËÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ Ú×ÒÏÔÕ ÄÏÔÁÃÊÉȢ  

4ÅÎ ÚÁÐÉÓ ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×Ù ÄÌÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÉÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù Ï 000, 

bo ÎÉÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÁ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ËÁÒÎÅÇÏ wykluczenia partnera prywatnego 

ze ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÁŀäÃÅÇÏ ÎÉÅÄÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù.   

W poprzednim okresie programowanÉÁ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÁ ÚÎÁÃÚäÃÁ ÎÉÅÓÐĕÊÎÏĢç ÍÉöÄÚÙ 

ÌÏÇÉËä ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ɉ×ÙÄÁÔËÁÍÉ 

Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÌÎÙÍÉ ÂÙčÙ ÔÅ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÎÁ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ Á ÎÉÅ ÔÅ ÐÏÎÏÓÚÏÎÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÐčÁÔÙ ÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢçȟ ÎÁÌÅŀÁčÏ ÊÅ ÒÏÚÌÉÃÚÙç × 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍȟ ÄÏĢç ËÒĕÔËÉÍ ÃÚÁÓÉÅɊ Á ÎÁÔÕÒä ÕÍÏ×Ù 000ȟ × ËÔĕÒÅÊ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒÁ 

ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÊÅÓÔ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁ ÍÁÊäÔËÏ×ÅÇÏ 
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i ÊÁËÏĢÃÉä Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÕÓčÕÇ, a zatem wykraÃÚÁ ÐÏÚÁ ÏËÒÅÓ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÌÎÏĢÃÉȢ  

+×ÅÓÔÉö ÒÅÆÕÎÄÁÃÊÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÒÅÇÕÌÕÊÅ 

ÄÏĢç ÍÇÌÉĢÃÉÅ ÁÒÔȢ άΪ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÙ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ×ÙÄÁÔËÉ ÔÅ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç 

za ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ É ÐÏËÒÙÔÅ ÐÒÚÅÚ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅȡ  

a) ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö 000 Ú ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍȠ 

ÂɊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÁ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÁȟ ŀÅ ×ÙÄÁÔËÉ ÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁ 

ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐčÁÃÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ É ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÚÇÏÄÎÁ Ú ÍÁÊäÃÙÍÉ 

zastosowanie przepisami unijnymi i krajowymi, z programem oraz z warunkami wsparcia 

dla danej operacji. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ ɉÁÒÔȢ άΪ ÕÓÔȢ ΨɊ ÒÅÆÕÎÄÁÃÊÁ ×ÙÄÁÔËĕ× ÂöÄÚÉÅ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö 

poprzez rachunek powierniczy (ang. escrow accountɊ ÚÁčÏŀÏÎÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁ ÏÒÁÚ 

ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÙ. Celem wprowadzenia rachunku powierniczego jest 

ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄÙ ȵÂÒÁË ÕÓčÕÇÉ ɀ ÂÒÁË ÐčÁÔÎÏĢÃÉȱ ÏÒÁÚ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÄčÕÇÉ ÃÚÁÓ ÂÅÚ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁÎÉÁ × ÓÐÒÚÅÃÚÎÏĢÃÉ 

z regulacjami UE w tym zakresie. 

Przekazywanie parÔÎÅÒÏ×É ÐÒÙ×ÁÔÎÅÍÕ ĢÒÏÄËĕ× ÚÄÅÐÏÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ 

powierniczym ÍÏŀÅ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ÎÁ ÄÒÏÄÚÅȡ  

 jednorazowej refundacji ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

prywatnego (por. rys.1), 

 ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊȅǿŀǘƴy otrzymuje od 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ 

(por. rys.2), 

 ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ mieszanegoΣ ƱŊŎȊŊŎŜgo ŘǿƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŦƻǊƳȅΦ 
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Rys. 1. 2ÅÆÕÎÄÁÃÊÁ ÎÁËčÁÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ × ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÍ 000 

»ÒĕÄčÏȡ !Ȣ *ÁÄÁÃÈ-3ÅÐÉÏčÏȟ +Ȣ 3ÏÂÉÅÃÈ-Grabka, I. Herbst, PPP w rewitalizacji. 0ÏÄÒöÃÚÎÉË, PARP 
(w przygotowaniu do druku). 

7ÙÂĕÒ ÍÅÔÏÄÙ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÏ×É ÐÒÙ×ÁÔÎÅÍÕ ĢÒÏÄËĕ× 5% ÂöÄÚÉÅ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÕÍÏ×Ù 000.   

Wprowadzono tÁËŀÅ ÐÅ×ÎÅ ÎÏÖÕÍȟ ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÒÙÃÚÁčÔÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ ÓÔÁ×ÅË ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÎÅÔÔÏ × ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ ÇÅÎÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈĕÄ ÎÅÔÔÏ 

ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÓÅËÔÏÒĕ×Ȣ 7 ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÁ 

indywidualnego poziomu dofinansowania w ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ËÁÌËÕÌÁÃÊö ÌÕËÉ × ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 4ÙÍ ÓÁÍÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ ÊÕŀ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÙÂĕÒ 

ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ÏËÒÅĢÌÉç ×ÙÓÏËÏĢç ÕÄÚÉÁčÕ ÄÏÔÁÃÊÉ 5%ȟ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

ÔÒÚÅÂÁ ÄÏËÏÎÙ×Áç ÒÅËÁÌËÕÌÁÃÊÉ ÌÕËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ľÒĕÄÅč 

ÄÏÃÈÏÄĕ× ÁÌÂÏ ÉÓÔÏÔÎÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÔÁÒÙÆÏ×ÅÊȢ  
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Rys. 2. 7ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÏÐčÁÔ ÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç × ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÍ 000 

»ÒĕÄčÏȡ !Ȣ *ÁÄÁÃÈ-3ÅÐÉÏčÏȟ +Ȣ 3ÏÂÉÅÃÈ-Grabka, I. Herbst, PPP w rewitalizacji. 0ÏÄÒöÃÚÎÉË, PARP 
(w przygotowaniu do druku). 

1.4. Wnioski ɀ synteza 

Specyfika polskiego rynku, tj. ÂÒÁË ÄÕŀych ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÐÒÏÊÅËÔĕ× oraz odmienna 

od Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÓÅËÔÏÒÏ×Á sprzyja, paradoksalnie, ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ -30 × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç × ÔÅÊ ÆÏÒÍÕÌÅȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ï ÎÉÓËÉÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÆÉÒÍÙ Ú ÓÅËÔÏÒÁ 

MSP ÍÏÇä ÓÔÁç ÓÉö ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍÉȾËÏÎÃÅÓÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉȟ ÎÉÅ ÚÁĢ 

ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉ ÄÕŀÙÃÈȟ ÃÚöÓÔÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÆÉÒÍȢ 0ÏÄÏÂÎÉÅ ÍÁ 

ÓÉö ÒÚÅÃÚ Ú ÐÌÁÎÁÍÉ *34 ÒÏÚ×ÏÊÕ ÕÓčÕÇ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÏwych 

czy opieki sÐÏčÅÃÚÎÅÊ É ÚÄÒÏ×ÉÁȢ 

*ÁË ÓÉö ×ÙÄÁÊÅȟ × nÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÙÎËÕ 000 × 0ÏÌÓÃÅ ÐÏÄäŀÁç ÂöÄÚÉÅ 

w ÏÄÍÉÅÎÎÙÍ ËÉÅÒÕÎËÕȟ ÎÉŀ × ËÒÁÊÁÃÈ, ÇÄÚÉÅ 000 ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÏÄ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ ÌÁÔ ɉȵÓÔÁÒÅȱ 

kraje UE, Kanada, Australia, Indie). W Polsce nie ÍÁ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ 
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ËÒÁÊÏ×ÙÍ ɉÐÏÚÁ ÊÅÄÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÂÕÄÙÎËÕ ÓäÄÕ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕɊȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ É ×ÁÒÔÏĢç 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÊÅÓÔ ÎÉŀÓÚÁȢ : ËÏÌÅÉ × ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊ ËÒÁÊÁÃÈ ÕÄÚÉÁč ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 

w ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×É ËÉÌËÁÎÁĢÃÉÅ ÐÒÏÃÅÎÔ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȢ 7 ÔÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ ĢÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ΨΦΦ ÍÌÎ ÅÕÒÏȟ 

a ÍÁčÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÎÉŀÅÊ ΨΦ ÍÌÎ ÅÕÒÏ Óä ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÏÄÍÉÅÎÎÙÃÈ ÎÉŀ 000ȟ 

ÆÏÒÍÕčÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÓÅËÔÏÒÅÍ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍȢ 

Umowy o PPP, ze swÅÊ ÎÁÔÕÒÙ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Åȟ Óä ÂÁÒÄÚÏ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÍ ÄÌÁ ÆÉÒÍȟ ÇÄÙŀ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä ÏÎÅ ÓÔÁÂÉÌÎÅȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÐčÁÔÙ ÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢçɊ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÒÚÅÔÅÌÎÅÇÏ ÐčÁÔÎÉËÁȟ ÊÁËÉÍ Óä jednostki 

sÁÍÏÒÚäÄÕ terytorialnego. $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ĢÒÅÄÎÉÅ ÍÏÇä × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 

ÃÚöĢÃÉÅÊ ÓÉöÇÁç ÐÏ Ôö ÆÏÒÍÕčöȟ ÁÂÙ ÚÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÏ×Áç portÆÏÌÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ  

  .ÉÓËÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÁ ÕÍĕ× 000 ×ÙÒÁľÎÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÁÌÎÁ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ 

ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ×ÙÎÉËÁ Ú ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÐÒÚÅÄÅ 

wszystkim, na ÎÉÅÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÁÎÁÌÉÚ ÐÒÚÅÄÒÅÁÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÓÐÏÓĕÂ ÒÚÅÔÅÌÎÙ 

i ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÙȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÒÚÙ ÍÁčÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁÎÁÌÉÚ Óä 

ÎÉÅ×ÓÐĕčÍÉÅÒÎÅ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ×ÉöÃ ÁÎÁÌÉÚÙ ÎÉÅ Óä ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ × ÏÇĕÌÅ 

lub ÐÅ×ÎÅ ÅÔÁÐÙȟ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ Óä ÐÏÍÉÊÁÎÅȢ Jak wynika z niniejszego 

ÂÁÄÁÎÉÁȟ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÊȟ Çčĕ×ÎÉÅ × ÓÅËÔÏÒÚÅ -30ȟ ÂÒÁËÕÊÅ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÅ×ÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ɉÔÚ×Ȣ ËÏÓÚÔĕ× 

transakcyjnych). 

7ÙÓÏËÏĢç ÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÓÅËÔÏÒÁ -30 ÉÓÔÏÔÎä ÂÁÒÉÅÒä ÓÚÅÒÓÚÅÇÏ ×ÅÊĢÃÉÁ 

na ÒÙÎÅË ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000Ȣ :×ÒĕçÍÙ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ × ÍÁčÙÍ ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ËÏÓÚÔÙ ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÅ Óä 

ÎÉÅ×ÉÅÌÅ ÎÉŀÓÚÅ ÎÉŀ × ÄÕŀÙÍȟ ÔÁË ×ÉöÃ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÂÃÉäŀÁÊä ÍÎÉÅÊÓÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï 

ÐÒÏÊÅËÔÙȢ 3ÔäÄ ÐÏŀäÄÁÎÅ ÂÙčÏÂÙ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÌÁ -30 ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ 

do ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÁ 000 × 0ÏÌÓÃÅȟ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ïȡ 

Á +ÒÅÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÚÏÒÃÏ×ÙÃÈ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÅËÔÏÒÁÃÈȟ 

Á Zorganizowania platforÍÙ ×ÙÍÉÁÎÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȟ 

Á Wsparcia doradcze, 

Á Stworzenia centrum kompetencji, 
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Á 0ÒÏÍÏ×ÁÎÉÁ ËÌÁÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ 

Á %ÍÉÓÊÉ ËÒÅÄÙÔĕ× ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ËÏÓÚÔÙ 

przygotowania proÊÅËÔĕ× É Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÐÏÒöÃÚÅď ËÒÅÄÙÔĕ× 

dla ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ȣ 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÄäŀäÃ ÄÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÙÂÉÅÒÁÊä ÒÁÃÚÅÊ 

ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ ÎÉŀ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÅÓÐÏčĕ× ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ 000Ȣ *ÅÓÔ ÔÏ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÅȟ Ú×ÁŀÙ×ÓÚÙ ÎÁ ÐčÙÔËÏĢç ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÙÎËÕ 000Ȣ : ÄÒÕÇÉej jednak 

ÓÔÒÏÎÙȟ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÃÈÃäÃÙÍ ÁÎÇÁŀÏ×Áç ÓÉö × Ôö 

ÆÏÒÍÕčö ÂÙčÁ ÊÅÄÎÁË ÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÁ ÂöÄÚÉÅ ÚÄÏÌÎÁ ÄÏ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÁ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔ 

i koordynacji prac nad nim (szeryf PPP).  

Niezwykle istotne jest prowadzenie ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÃÅÌÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅÃÉ×ÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ 

ÓÉö ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÍ ÍÉÔÏÍ É ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÏÍ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ Ú 000ȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÔÏ ÏÎÅ ÁËÔÕÁÌÎÉÅ Óä 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÁÒÉÅÒä dla podmiotĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÁŀÁÊäÃÙÃÈ ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö × ÐÒÏÊÅËÔÙ 

partnerskie. 

Wydaje ÓÉöȟ ŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 5% ÄÌÁ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 ɉÈÙÂÒÙÄÏ×Å 000Ɋ ÍÁ ÄÒÕÇÏÒÚöÄÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

prywatnych. 2ÏÚ×ĕÊ ÈÙÂÒÙÄ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Ù ÊÅÄÙÎÉÅ × wariancieȟ × ËÔĕÒÅÊ ÔÏ ÎÁ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅ 

publicznym spoczywa ryzyko uzyskania dofinansowania. 3ÔÏÓÕÎÅË ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÏ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ÄÏÔÁÃÊÉ ÕÎÉÊÎÅÊ ÄÌÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÐÏÃÈÏÄÎä ÉÃÈ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 

i ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ 000ȡ ÄÕŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ï ×ÉöËÓÚÙÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ ÂöÄä ÓËčÏÎÎÅ 

ÁÎÇÁŀÏ×Áç ÓÉö × ÐÒÏÊÅËÔÙ 000 ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÒÏÚčÏŀÏÎÙÍ ÒÙÚÙËÕȟ Á Ë×ÅÓÔÉÁ 

Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÊ ÄÏÔÁÃÊÉ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ËÌÕÃÚÏ×ÁȢ 7 ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÍÏŀÅ ×ÒöÃÚ 

ÕÔÒÕÄÎÉÁç ÚÁÍËÎÉöÃÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ : ËÏÌÅÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Ï ĢÒÅÄÎÉÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃÉȟ ÍÁÊäÃÅ 

ÍÎÉÅÊÓÚÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ É ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÅ ÓËÒÏÍÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁÎÁÌÉÚ 

ÍÁÊä ÎÉÅÃÏ ×ÉöËÓÚä ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÒÙÚÙËÁȟ ÐÏÄÃÈÏÄÚä ÄÏ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÁÃÈÏ×Á×ÃÚÏȢ .ÁÊÍÎÉÅÊÓÚÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÄÅÃÙÚÊö Ï ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ 

w projekty PPP, w tym hybrydowe, ad hoc ɀ ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ ÚÄÁÊäÃ ÓÏÂÉÅ ÓÐÒÁ×Ù ÚÅ ÓÔÏÐÎÉÁ 

ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÊ ÆÏÒÍÕčÙȟ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÙÃÈ É ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ 

z ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ $ÌÁ ÎÉÃÈ ÊÅÄÎÁË Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ 

o ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ Ú×ÒÏÔÎÙÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏËÁÚÊä ÄÏ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ 000 ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÉŀÓÚÙ 

ËÏÓÚÔ ÐÉÅÎÉäÄÚÁȟ ÊÅÄÎÁË ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï 
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ÐÒÙ×ÁÔÎÅ É ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÕÐÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 

%ËÓÐÅÒÃÉ Ú ÇÒÕÐÙ ÆÏËÕÓÏ×ÅÊ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÌÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÁčÙ ËÁÔÁÌÏÇ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÈÙÂÒÙÄÁÍÉȟ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÎÅ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï × ÃÚöĢÃÉ Ϋ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 

raportuȟ Á ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÍÙ ÊÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÓÙÇÎÁÌÎÉÅȟ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÈÁÓčÏ×ÅÊ. 

 

 
  

2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÅËÓÐÅÒÃËÉÅÊ ÇÒÕÐÙ ÆÏËÕÓÏ×ÅÊ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 
hybrydowych 

 
 
V +ÏÎËÕÒÓÙ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ 20/ ÍÕÓÚä Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç 000  
V 7 ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÁÃÈ ËÏÎËÕÒÓĕ× ÎÉÅ ÍÏÇä ÐÏÊÁ×ÉÁç ÓÉö ÚÁÐÉÓÙ 
ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÊ ÆÏÒÍÕčÙ  

V .ÁÌÅŀÙ ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ×ÙÔÙÃÚÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 
Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÌÎÏĢÃÉ 

V +ÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÒÏÊÅËÔÕ ÍÕÓÚä ÓÔÁÎÏ×Éç ËÏÓÚÔ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙ 
V Przejrzyste ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÓčÕÇÉ ÄÏÔÁÃÊÉ  
V $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÆÏÒÍÕčÙ zaprojektuj i wybuduj  
V $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÂÏÒÕ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ 

po ÚčÏŀÅÎÉÕ ×ÎÉÏÓËÕ ÁÐÌÉËÁÃÙÊÎÅÇÏ 
V /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÈÙÂÒÙÄ  
V /ÓÔÒÏŀne korzystanie z rachunku powierniczego 
V 5ÐÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÒÅÇÕč ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ÕÎÉÊÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× Ú×ÒÏÔÎÙÃÈ 
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2. Diagnoza rynku PPP w Polsce 

2.1. Nota metodologiczna 

7 ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁďȡ 

Á Siedem ÒÁÐÏÒÔĕ× ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΧΧ-ΨΦΧΩ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ!ÎÁÌÉÚÁ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á 

publiczno-ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÎÁ ÚÁÍĕ×ÉÅÎÉÅ 0!20, przez konsorcjum GFK Polonia, 

&ÕÎÄÁÃÊö #ÅÎÔÒÕÍ 000ȟ 0+00 ,Å×ÉÁÔÁÎ ÏÒÁÚ 0ÒÁÃÏ×ÎÉö "ÁÄÁ×ÃÚä -ÏÎÉÔÏÒ ÔÊȢȡ 

 Zadanie 1. Analiza ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ŀƪǘƽǿ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatnego na terenie kraju.  

 ½ŀŘŀƴƛŜ нΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 Zadanie оΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

 Zadanie 4. hǇƛǎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.  

 ½ŀŘŀƴƛŜ рΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ 

partnerstwa publiczno-prywatnego.  

 ½ŀŘŀƴƛŜ сΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ όǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ȊǿŀǊǘŀ Ҍ /5ύ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ŀŘŀƵ м-5  

 ½ŀŘŀƴƛŜ тΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

po 18-нп ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ǌealizacji Zadania 2.  

Á /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ -ÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×Å × 0ÏÌÓÃÅ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΦί-

2013, GUS, Warszawa 2015. 

Á 2ÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÁÎÉÅ -ÁčÙÃÈ É ¡ÒÅÄÎÉÃÈ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΦΧ ɀ 2012, 

PARP 2013 

Á 2ÁÐÏÒÔ Ú ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊö ,Å×ÉÁÔÁÎ × ÒÁÍÁÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ËÏÎÄÙÃÊÉ ÓÅËÔÏÒÁ --¡0 ΨΦΧΪȱȢ"ÁÄÁÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

ÐÒÚÅÚ #ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁÎÉÁ /ÐÉÎÉÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÊ × ÏËÒÅÓÉÅ ά ÍÁÊÁ ɀ 18 lipca 2014 r.  

Á #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÖÉÔÁÅ ÍÉËÒÏȟ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ΨΦΧ4. Finansowanie 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÒÏÚ×ÏÊÕȢ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ 3ÔÁÒÃÚÅ×ÓËÁ-Krzysztoszek 2014. 

Á Baza danych ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 &ÕÎÄÁÃÊÉ #ÅÎÔÒÕÍ 000. Monitoringiem Centrum PPP 

ÏÂÊöÔÅ Óä ÐÒÏÊÅËÔÙ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × 0ÏÌÓÃÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÐÒÁ×ÎÅȡ 
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 ¦ǎǘŀǿť o partnerstwie publiczno-prywatnym z dnia 19 grudnia 2008 roku 

(Dz. U. z нллф ǊΦ bǊ мфΣ ǇƻȊΦ млл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ   

 ¦ǎǘŀǿť ƻ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ Ȋ Řƴƛŀ ф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллф ǊΦ 

(Dz. U. z нллф ǊΦ bǊ мфΣ ǇƻȊΦ млм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 

 ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƻǊaz krajowym funduszu drogowym - Ustawa 

z Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффп ǊΦ ƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ 

Funduszu Drogowym (Dz. U. 2012 r. poz. 931 z ǇƽȋƴΦ ȊƳƛŀƴŀƳƛύ 

PÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÉÎÎÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅ ÎÉŀ ÕÓÔÁ×Á Ï 000 

i ustawÁ Ï ËÏÎÃÅÓÊÉ ÎÉÅ Óä Ú×ÙËÌÅ ËÌÁÓÙÆÉËÏ×ane przez samych interesariuszy jako 

partnerstwo publiczno-prywatne, ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÎÉÅ Óä ÏÎÅ ÕÊÍÏ×ÁÎÅ × ÓÔÁÔÙÓÔÙËÁÃÈ 000 

prowadzonych przez Centrum. 

7 ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÕÓÔÁ×ö Ï ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÏ-ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Óä ÐÒojekty, 

ÇÄÚÉÅ ×ÙÂĕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÏÄÂÙ×Á ÓÉöȡ 

Á w trybie ustawy PZP, 

Á × ÔÒÙÂÉÅ ËÏÎÃÅÓÊÉ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ɉ× ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ Ï ËÏÎÃÅÓÊÉȟ ËÏÎÃÅÓÊÏÄÁ×ÃÁ ÏÄ×ÏčÕÊÅ 

ÓÉö ÄÏ ÕÓÔÁ×Ù 000Ɋȟ 

Á × ÔÒÙÂÉÅ ËÏÎÃÅÓÊÉ ÎÁ ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ɉ× ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ Ï ËÏÎÃÅÓÊÉȟ 

ËÏÎÃÅÓÊÏÄÁ×ÃÁ ÏÄ×ÏčÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÕÓÔÁ×Ù 000ɊȢ 

$Ï ÄÚÉÁčÁď ÍÁÊäÃÙÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 000, ÊÅÄÎÁË ÎÉÅÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÆÏÒÍÁÌÎÉÅ É ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

w oparciu o ÕÓÔÁ×ö Ï partnerstwie publiczno-ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ÚÁÌÉÃÚÙç ÍÏŀÎÁ ÔÁË Ú×ÁÎÅ ȵÃÚÙÓÔÅ 

ËÏÎÃÅÓÊÅȱȡ 

Á +ÏÎÃÅÓÊÅ ÎÁ ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ɉ× ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ Ï ËÏÎÃÅÓÊÉȟ ËÏÎÃÅÓÊÏÄÁ×ÃÁ nie 

ÏÄ×ÏčÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÕÓÔÁ×Ù Ï partnerstwie publiczno-prywatnym), 

Á +ÏÎÃÅÓÊÅ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ɉ× ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ Ï ËÏÎÃÅÓÊÉ ËÏÎÃÅÓÊÏÄÁ×ÃÁȟ nie ÏÄ×ÏčÕÊÅ ÓÉö 

do ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym). 

7 "ÁÚÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÚÂÉÅÒÁÎÅ É ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Óä ÄÁÎÅ Ïȡ 

Á ÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅ ÐÏÍÙÓčÁÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ × ÆÏÒÍÕÌÅ 000ȟ 

Á ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁÃÈ 000ȟ 

Á ÕÍÏ×ÁÃÈ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÆÏÒÍÕÌÅ 000ȟ 



 

 

 18 

Á ÕÍÏ×ÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÕÚÙÓËÁčÙ ÚÁÍËÎÉöÃÉÅ ÆÉÎÁnsowe, 

Á ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁÃÈ 000ȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÁÎÕÌÏ×ÁÎÅȢ 

7 ÒÁÐÏÒÔÁÃÈ ÒÏÃÚÎÙÃÈ &ÕÎÄÁÃÊÁ #ÅÎÔÒÕÍ 000 ÐÏÄÄÁ×ÁčÁ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÄÁÎÅ Ï ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁÃÈ 

ÏÒÁÚ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÕÍÏ×ÁÃÈ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈȢ .ÉÎÉÅÊÓÚÅ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ 

podsumowanie danych zebranych w ÃÉäÇÕ ponad 6 lat funkcjonowania PPP w Polsce 

(od 2009 do 15.12.20151). 

2.2. 2ÏÚ×ĕÊ 000 × 0ÏÌÓÃÅ ɀ rynek PPP w latach 2009-2015 

 0ÏÌÓËÁȟ ÍÉÍÏ ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÄ ΨΦΦΫ ÒÏËÕ É ×ÚÇÌöÄÎÉÅ 

ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÄ ΨΦΦί ÒȢȟ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁÄÁÌ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍ ÅÔÁÐÉÅ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÙÎËÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000Ȣ 

W lutym 2009 r. ×ÅÓÚčÙ × ŀÙÃÉÅ nÏ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅȟ ËÔĕÒÅ × ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÍÉÁčÙ 

ÕčÁÔ×Éç ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ ÐÒÚÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

W ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÕ ÄÏ ÕÓÔÁ×Ù Ï 000 ÐÉÓÁÎÏȟ ŀÅ ÍÁ ÔÏ ÂÙç ȵÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ 

ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÌÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ Õ×ÏÌÎÉç ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 

z wykorzystaniem PPP w Polsce.2ȱ !ÎÁÌÉÚÁ ÒÙÎËÕ 000 ÚÁ ÏËÒÅÓ 2009-2015 nie pozwala 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÄÏËÏÎÁč ÓÉö ÓÐÅËÔÁËÕÌÁÒÎÙ ÐÒÚÅčÏÍȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁËȟ ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö ÐÒÏÊÅËÔÙ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅȟ ÃÏ ÎÉÅ ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÁ × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ɉÕÓÔÁ×Ù Ú ΨΦΦΫÒȢɊ3.  

Podczas niemal 7 ÌÁÔ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÕÓÔÁ×Ù 000 × 0ÏÌÓÃÅ ÐÏÄÐÉÓÁÎÏ ΧΦή ÕÍĕ×ȟ 

a opublikowano ΩίΫ ÏÇčÏÓÚÅďȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÃÚöĢç ÏÇčÏÓÚÅď ÄÏÔÙÃÚÙčÁ ÔÙÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ɀ 

ÐÏ ÎÉÅÕÄÁÎÅÊ ÐÒĕÂÉÅ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÚÍÉÅÎÉÁÎÏ 3)7: É ÐÏÎÏ×ÎÉÅ 

ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ Ï ×ÙÂÏÒÚÅ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȢ 7ÓËÁľÎÉË ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ɉÍÉÅÒÚÏÎÅÊ ÓÔÏÓÕÎËÉÅÍ ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÕÍĕ× É ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÇčÏÓÚÅďɊ dla polskiego rynku 

PP0 ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ×ÉöÃ ÎÉÓËÉ, wynosi 27,3%: ÔÙÌËÏ ÎÉÅÃÏ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÃÏ ÃÚ×ÁÒÔÅ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

ÓËÏďÃÚÙčÏ ÓÉö ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÅÍ ÕÍÏ×ÙȢ 4ÁË ÎÉÓËÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ɉÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ĢÒÅÄÎÉÁ ×ÙÎÏÓÉ ÐÏÎÁÄ 

ΫΦϻɊ ÊÅÓÔ ÐÏÃÈÏÄÎä ÎÉÅÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÉÄÅÉ 000 ÐÏ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈȟ ÎÉÅÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉä 

                                                                 

1
 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÙËÒÅÓÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ × ÔÙÍ ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÄÏÔÙÃÚä ÐÒÚÅÄÚÉÁčÕ ÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ΧȢΦΧȢΨΦΦί-15.12.2015. 

2
 Uzasadnienie do projektu ustawy o PPP, MG, Warszawa 2008, s. 1. 

3
 /Íĕ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÔÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÒÚÅÃÚÙ ÍÏŀÎÁ ÚÎÁÌÅľç ×ȡ +Ȣ 3ÏÂÉÅÃÈ-Grabka, )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ × Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ ÕÓčÕÇ 

publicznych: partnerstwo publiczno-prywatne, w: M. Bryx (red.), )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÍÉÁÓÔÁÍÉ × 0ÏÌÓÃÅ, Oficyna 
Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, s. 159-161. 
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przygoto×Ù×ÁÎÉÁ ÕÍĕ×ȟ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊä Ú ÆÁÃÈÏ×ÅÇÏ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á É ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÍ 

ÐÏÚÉÏÍÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÏÇÒÏÍÎÁ ÓčÁÂÏĢç ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÙÎËÕ 000. 

3ä jednak ÒÅÇÉÏÎÙ 0ÏÌÓËÉȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉË ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÙŀÓÚÙȢ 

W jednostkach publicznych z wojewĕÄÚÔ×ȡ ÐÏÍÏÒÓËÉÅÇÏ ɉ57ϻɊȟ ĢÌäÓËÉÅÇÏ ɉΪ4%) 

i wielkopolskiego (ΩίϻɊ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÙÂĕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ 

ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÉŀ × ÉÎÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ 0ÏÌÓËÉȟ ËÏďÃÚä ÓÉö ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÅÍ ÕÍÏ×Ù 

na ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ 000Ȣ : ËÏÌÅÉ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ čĕÄÚËÉÍ É ÐÏÄÌÁÓËÉÍ ÎÉÅ 

ÚÁ×ÁÒÔÏ ŀÁÄÎÅÊ ÕÍÏ×Ù 000 (por. Rys. 3). 

Rys. 3. 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÐÒÚÅËčÁÄÁÌÎÏĢÃÉ ÏÇčÏÓÚÅď ÎÁ ÕÍÏ×Ù × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ 

 

»ÒĕÄčÏȡ bazappp.pl 

$Ï ÌÉÄÅÒĕ× ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÆÏÒÍÕčÙ 000 × 0ÏÌÓÃÅ 

ÎÁÌÅŀä ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅȟ pomorskie, ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ ĢÌäÓËÉÅ 

i wielkopolskie. Najrzadziej z ÆÏÒÍÕčÙ 000 ÐÒĕÂÕÊÅ ËÏÒÚÙÓÔÁç ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ čĕdzkie, 

Ģ×ÉöÔÏËÒÚÙÓËÉÅȟ ÐÏÄÌÁÓËÉÅ É podkarpackie (por. Rys. 4 oraz Rys. 5). .ÁÊ×ÉöÃÅÊ ÕÍĕ× 

ÐÏÄÐÉÓÁÎÏ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ (19) É ĢÌäÓËÉÍ (18). 
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Rys. 4. ,ÉÃÚÂÁ ÏÇčÏÓÚÅď ×ÅÄčÕg 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×, 2009-2015 

 

Rys. 5. ,ÉÃÚÂÁ ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÕÍĕ× 

×ÅÄčÕÇ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×, 2009-2015  

 

  

»ÒĕÄčÏȡ ÂÁÚÁÐÐÐȢÐÌ 

Najbardziej popularne w Polsce ÓÅËÔÏÒÙ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÆÏÒÍÕčÙ 000 × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦ09-2015 

to: sport i rekreacja, energetyka, infrastruktura parkingowa, kultura i edukacja, ochrona 

zdrowia oraz gospodarka wodno-kanalizacyjna (por. Tab. 1). 

Tab. 1. /ÇčÁÓÚÁÎÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÙÂĕÒ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ × ÕÊöÃÉÕ 

sektorowym, 2009-2015 

/ÇčÏÓÚÅÎÉÁ 000 ÏÒÁÚ ËÏÎÃÅÓÊÅ Ⱦ ÓÅËÔÏÒÙ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ¡ÒÅÄÎÉÏ 

Sport i rekreacja 36% 35% 23% 20% 20% 21% 30% 26% 

Energetyka 2% 6% 0% 17% 17% 28% 15% 13% 

Inne 0% 11% 11% 9% 14% 2% 7% 7% 

Parkingi 12% 13% 9% 9% 6% 6% 2% 8% 

Kultura i edukacja 7% 2% 11% 14% 7% 6% 9% 8% 

Ochrona zdrowia 14% 8% 5% 4% 6% 6% 9% 7% 

Gospodarka wodno-kanalizacyjna 10% 3% 7% 6% 10% 4% 4% 7% 

Teleinformatyka  14% 0% 0% 6% 3% 9% 4% 6% 

Obiekty komunalne 5% 5% 11% 4% 3% 6% 6% 5% 

Transport 0% 10% 7% 3% 9% 6% 11% 4% 

Gospodarka odpadami 0% 3% 14% 3% 1% 6% 4% 4% 

Rewitalizacja 0% 3% 2% 6% 4% 2% 0% 3% 

»ÒĕÄčÏȡ ÂÁÚÁÐÐÐȢÐÌ  
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.ÁÊ×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÇčÏÓÚÅď w latach 2009-2015 ÚÏÓÔÁčÁ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎÙ 

ÏÒÁÚ ÍÉÁÓÔÁ ÎÁ ÐÒÁ×ÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔĕ× (por. Rys. 6).  

Rys. 6. ,ÉÃÚÂÁ ÏÇčÏÓÚÅď ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÏÇčÁÓÚÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 000 

w latach 2009-2015 

 

»ÒĕÄčÏȡ ÂÁÚÁÐÐÐȢÐÌ  

2ÏÚËčÁÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ Ï ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ umowy PPP 

ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ×ÙÎÉËÉȟ ÊÁËÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÙÓËÁÎÅ × ÂÁÄÁÎÉÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ΨΦΧΨ ÒÏËÕ ÄÌÁ 

PARP4. 'ÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ÆÏÒÍÕčÙ 000 ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÁ × ÍÉÁÓÔÁÃÈ 

ÎÁ ÐÒÁ×ÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÕȟ ÃÏ ×ÙÎÉËÁ Ú ÄÕŀÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ przy stosunkowo 

ÎÁÊÎÉŀÓÚÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ w relacji ÄÏ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙÊÎÙÃÈ ×ÙÄÁÔËĕ×, Á ÔÁËŀÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ 

na dysponowanie ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÍÉ ÚÅÓÐÏčÁÍÉ ÄÓȢ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȢ $ÏÔÙÃÈÃÚÁÓ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÔÙÌËÏ ÊÅÄÅÎ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ×čÁÄÚÙ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÊ ɀ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù 

w Nowym 3äÃÚÕ5. 

!ÎÁÌÉÚÁ ÒÏÚËčÁÄÕ ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÕÍĕ× ×ÅÄčÕÇ ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÊÁËÉÅ ÊÅ ÚÁ×ÉÅÒÁčÙ 

×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ 000 ɉÍÉÅÒÚÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂä 

ÏÇčÏÓÚÅďɊ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 000 ɉÍÉÅÒÚÏÎÁ ÌÉÃÚÂä ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÕÍĕ×Ɋ ÊÅÓÔ 

ÎÁÊ×ÙŀÓÚa w gminach oraz miastach na prawach ÐÏ×ÉÁÔĕ×6. .ÁÊ×ÉöËÓÚä ÉÃÈ ÃÚöĢç ÓÔÁÎÏ×Éä 

                                                                 

4 I. Herbst, A. Jadach-{ŜǇƛƻƱƻ, E. Marczewska, T. Jagusztyn-Krynicki, Analiza potencƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatnego w Polsce, PARP, 2012. 

5 http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/ministerstwo/Strony/Sad_NowySacz_05022014.aspx 
6 5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ǇƻǿƛŀǘȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 
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gminy ɀ 41,2%. Miasta na pÒÁ×ÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÏÒÁÚ ÐÏ×ÉÁÔÙ ÐÏÄÐÉÓÁčÙ ΨΫ% ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÍĕ×ȟ 

a ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÐÏÄÌÅÇčÅ *34 ɀ ΨΧϻȢ 5ÒÚöÄÙ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÁ ÃÅÎÔÒÁÌÎÁȟ 

szkolnictwo wÙŀÓÚÅ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÊÅÄÙÎÉÅ 12ϻ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÚÁ×ÁÒčÙ 

umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym. 

Tab. 2. 0ÏÄÐÉÓÁÎÅ ÕÍÏ×Ù ×ÅÄčÕÇ ÌÁÔ É ÐÏÄÍÉÏÔĕ× publicznych, 2009-2015 

Liczba podpisanych 
ÕÍĕ× ×Ç ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 
publicznych 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 lD#:.)% 

Gmina 1 5 6 9 8 11 5 45 

Miasto na prawach 
powiatu oraz powiaty 

0 3 4 6 4 6 4 27 

JÅÄÎÏÓÔËÁ ÐÏÄÌÅÇčÁ *34 1 8 1 3 5 1 4 23 

UÒÚöÄÙ ÍÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅ 0 - 0 - 3 0 3 6 

Administracja centralna 0 0 1 1 0 0 1 3 

SÚËÏÌÎÉÃÔ×Ï ×ÙŀÓÚÅ 0 0 1 - 1 - - 2 

Inne - - - - 2 - - 2 

lD#:.)% 2 16 13 19 23 18 17 108 

»ÒĕÄčÏȡ ÂÁÚÁÐÐÐȢÐÌ  

W latach 2009ɀ2015 ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ ÍÏÄÅÌÅÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ×ĢÒĕÄ 

ÏÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ɉΫΪϻ ÏÇčÏÓÚÅďɊȟ ÁÌÅ É ×ĢÒĕÄ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 000 ÂÙčÁ ËÏÎÃÅÓÊÁ 

(por. Rys. 7).  

Rys. 7. Rynek PPP w Polsce w latach 2009 ɀ 2015: ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ Ï wyborze partnera 

prywatnego w trybie PPP i koncesji 
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»ÒĕÄčÏȡ ÂÁÚÁÐÐÐȢÐÌ 

 

.ÁÄÁÌ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍ ÍÏÄÅÌÅÍ 000 ÊÅÓÔ ËÏÎÃÅÓÊÁȟ ÃÈÏÃÉÁŀ ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏĢç 

ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÕÓÔÁ×Ù Ï 000 ×ÙÒÁľÎÉÅ ÕÌÅÇčÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕȢ ) ÔÁËȡ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΦί-2011 

ÔÙÌËÏ ÏËȢ ΩΦϻ ÏÇčÏÓÚÅď ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÏ ÓÉö ÄÏ ÚÁÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ù 000ȟ × ÒÏËÕ ΨΦΧΨ ×ÓËÁľÎÉË ÔÅÎ 

×ÚÒĕÓč ÄÏ ÐÏÎÁÄ άήϻȠ × ΨΦΧΩ ÒÏËÕ ×ÓËÁľÎÉË ÔÅÎ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÓÐÁÄč ÄÏ ÎÉÅ×ÉÅÌÅ ÐÏÎÁÄ ΫΦϻȠ 

w ΨΦΧΪ ×ÙÎÉĕÓč ΪέϻȢ  7ÉöËÓÚÁ ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢç ÍÏÄÅÌÕ ËÏÎÃÅÓÙÊÎÅÇÏ ×ÙÎÉËÁ Ú ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚö ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÆÏÒÍÕčÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÕÓčÕÇ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÉÅÓËÕÔËÕÊäÃÅÊ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ÊÅÊ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ 

×ÐčÙ× ÎÁ ÄčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙȢ 7ÒÁÚ Ú ÎÁÂÙÔÙÍÉ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÍÉ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

000 ÏÒÁÚ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ7 ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÙÐÕÓÚÃÚÁçȟ Éŀ ÏÂÏË ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ Ú ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ ×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÏÐčÁÔä ÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç  

7ÁÒÔÏĢç ÒÙÎËÕ 000ȟ ÏÂÌÉÃÚÁÎÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁȟ ÓÚÁÃÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÏËȢ ΨȟΫ ÍÌÄ 

PLN netto rocznie8Ȣ *ÅÄÎÁËȟ ÊÁË ÊÕŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÎÏȟ ÔÙÌËÏ ÎÉÅ×ÉÅÌËÁ ÃÚöĢç ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÎÙÃÈ 

ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ×ÙÂÏÒÕ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ËÏďÃÚÙ ÓÉö ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅÍ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ 

i podpisaniem umowy. 7ÁÒÔÏĢç ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÕÍĕ× w okresie 2009ɀΨΦΧΪ ÔÏ ÔÙÌËÏ ÎÉÅÓÐÅčÎÁ 

Ωȟή  ÍÌÄ ÚčȢ 

3ÐÅÃÙÆÉËä ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÙÎËÕ 000ȟ ÏÄÒĕŀÎÉÁÊäÃä ÇÏ ÏÄ ÒÙÎËÕ ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ×ȟ ÊÅÓÔ 

ÄÏÍÉÎÁÃÊÁ ÍÁčÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÐÒÏÊÅËÔĕ× (por. Rys. 8). -Á ÔÏ ĢÃÉÓčÙ Ú×ÉäÚÅË Ú ÄÏÍÉÎÁÃÊä ÎÁ 

ÒÙÎËÕ ×čÁÄÚÙ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÇÏ, z czegÏ ×ÙÎÉËÁ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÍÁčÁ ÓËÁÌÁ 

                                                                 

7 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  z dnia 11 lutego 2015 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 
ich ocenie oraz ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр o rewitalizacji (art. 46).  

8
 I. Herbst, A. Jadach ς {ŜǇƛƻƱƻΣ Raport z analizy danych zastanych,  PARP, Warszawa luty 2012. 

Projekty PPP 
45% Koncesja 

55% 

tƻŘȊƛŀƱ ŦƻǊƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
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jednostkowych potrzeb publicznych, jakie ma ÚÁÓÐÏËÏÉç ÄÁÎÙ ÐÒÏÊÅËÔȢ 3ÁÍÏÒÚäÄÙ 

ÐÏÄÃÈÏÄÚä ÄÏ 000 ÐÒÁÇÍÁÔÙÃÚÎÉÅ É ÏÓÔÒÏŀÎÉÅ ɀ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊä ÄÚÉÁčÁnia ÏÄ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÍÁčÙÃÈ 

i stosunkowo prostych. 

7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ Ú Ðrowadzonego przez Centrum PPP (Baza 

0ÒÏÊÅËÔĕ× 000Ɋ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ ÒÙÎËÕȟ ÍÏŀÎÁ ÚÁčÏŀÙçȟ Éŀ ĢÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÂöÄÚÉÅ ÒÏÓčÁ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ × ×ÙÎÉËÕ 

ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÚÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ 

É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ × ×ÙÎÉËÕ 

×ÅÊĢÃÉÁ ×čÁÄÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÎÁ ÒÙÎÅË 000 Ú ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÕÓčÕÇ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö × ÄÏÍÅÎÉÅ ÉÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢci. 

Rys. 8. ¡ÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΦί-2014a 

 
a
 7 ÎÁ×ÉÁÓÁÃÈ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 

»ÒĕÄčÏȡ ÂÁÚÁÐÐÐȢÐÌ 

*ÁË ×ÉÄÁç ÎÁ Rys. 9ȟ ×ĢÒĕÄ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÕŀä ÃÚöĢç ÓÔÁÎÏ×Éä ÔÅ Ú ÚÁËÒÅÓÕ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÓÐÏÒÔÕ É ÒÅËÒÅÁÃÊÉȢ :×ÙËÌÅ Óä ÔÏ ÎÉÅÃÏ ×ÉöËÓÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÍÏŀÎÁ ÓÉö ÓÐÏÄÚÉÅ×Áçȟ ŀÅ ĢÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕ 000 ÂöÄÚÉÅ 

× ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÒÏÓÎäÃÁȢ 

0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ÒÙÎÅË 000 ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÏÍÅÎÁ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÁÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȢ :ÎÁÃÚÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÎÉÅÍÁÌ 

we wszystkiÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ ÕÚÎÁÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÚÁ ÕÓčÕÇÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅȟ Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ ×: 

229 mln PLN 

143 mln PLN 
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Á infrastrukturze transportowej (drogi, kolej, lotniska), 

Á ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÕȟ 

Á ochronie zdrowia (szpitale i centra diagnostyczne), 

Á mieszkalnictwie (w tym przede wszystkim na wynajem o umiarkowanym 

czynszu), 

Á gospodarce odpadami, × ÔÙÍ ÕÔÙÌÉÚÁÃÊÉ ĢÍÉÅÃÉȟ 

Á ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÅȟ × ÔÙÍ ÅÎÅÒÇÉÉ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÅÊ ÏÒÁÚ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊȟ 

Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊ ɉÄÏÓÔöÐ ÄÏ )ÎÔÅÒÎÅÔÕɊȟ 

Á transporcie publicznym, 

Á ×ÉöÚÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅȟ 

Á bazie bytowej szËÏÌÎÉÃÔ×Á ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ 

Á sporcie i rekreacji, 

Á ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈ ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ 

Á ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÂÒÏÎÎÙÃÈ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȟ 

Á powietrznym transporcie strategicznym. 

ZÎÁÃÚÎÁ ÃÚöĢç ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 

×čÁÄÚÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏȢ .Á ÔÙÍ ÚÁĢ ÐÏÚÉÏÍÉÅȟ ÊÁË ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÚÏÓÔÁč 

skutecznie uruchomiony tylko jeden projekt PPP (×ÓÐÏÍÎÉÁÎÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÇÍÁÃÈ ÓäÄÕ 

w .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕɊȢ 0ÏÐÒÁ×Á ÐÏÚÉÏÍÕ É ÊÁËÏĢÃÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÉÅÌÕ wskazanych ×ÙŀÅÊȟ 

a ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ×čÁÄÚÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÕÓčÕÇ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÉÌÎÁ ɀ ÎÁÇÌä ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÔÒÁËÔÁÔÏ×ÙÃÈ ɉÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈ ɀ ÓÚÐÉÔÁÌÅȟ ×ÉöÚÉÅÎÉÁɊȢ "ÒÁË ÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÐÏÐÒÁ×Ù × ÉÎÎÙÃÈ 

kategoriach (infrastruktura drogowa, kolejowa, cyfryzacja) wywiera natomiast negatywny 

×ÐčÙ× ÎÁ ×ÁÒÕÎËÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ É ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁȢ : ÔÅÇÏ ×ÚÇÌöÄÕ potencjalny rynek 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÐÕÂÌÉÃÚÎÏ-prywatnego ÍÏŀÅ ÂÙç Ï ×ÉÅÌÅ ×ÉöËÓÚÙ ÎÉŀ ÔÅÎ ÏÐÉÓÁÎÙ 

×ÁÒÔÏĢÃÉä ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 000 ÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ ÊÕŀ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȢ 
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Rys. 9. 0ÌÁÎÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ 000 × ÕÊöÃÉÕ ÓÅËÔÏÒÏ×ÙÍ ɀ stan 15.12.2015 

 

»ÒĕÄčÏȡ ÂÁÚÁÐÐÐȢÐÌ 

0Å×ÎÙÍ ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅÍ ÓËÁÌÉ ÍÏŀÌÉ×ÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ 

w ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÄÁÊÅ ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÔÚ×Ȣ ÌÕËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȢ 

7ÅÄčÕÇ Witolda M. /ÒčÏ×ÓËÉÅÇÏ, skala potrzeb inwestycyjnych w zakresie dostarczania 

ÄĕÂÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔ ÏÇÒÏÍÎÁȟ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚÁ ÎÉŀ × ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ :ÁÃÈÏÄÎÉej 

Europy - ȵÊÁË ÓÕÇÅÒÕÊä ÄÁÎÅ '53 É ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ÍÁÊäÔÅË ÔÒ×ÁčÙ ÓčÕŀäÃÙ 

ÔÅÍÕ ÃÅÌÏ×É × 0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÓËÒÏÍÎÙ ɉÓÔÁÎÏ×É ÏÎ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç 

ok. 45% PKB, wobec typowego w Zachodniej Europie poziomu ok. 50% PKB), z drugiej zaĢ 

w ÏÇÒÏÍÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÚÕŀÙÔÙ ɉ×ÅÄčÕÇ '53 ÓËÁÌÁ ÚÕŀÙÃÉÁ ÔÏ ΪάϻɊȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ 

ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÄÏÂÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÂöÄÚÉÅ × ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÓÉÌÎÉÅ ×ÚÒÁÓÔÁç ×ÒÁÚ 

z ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȱ9. 

7ÉÔÏÌÄ -Ȣ /ÒčÏ×ÓËÉ ÓÚÁÃÕÊÅȟ Éŀ čäÃÚÎÅ ÓËÕÍÕÌÏ×ÁÎÅ ÎÁËčÁÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ brutto 

w ÓÅËÔÏÒÚÅ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ÄĕÂÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ɉÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ĢÒÅÄÎÉÏÒÏÃÚÎÅÇÏ ÔÅÍÐÁ ×ÚÒÏÓÔÕ 

polskiego PKB w latach 2011-ΨΨ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËȢ Ϊ ϻɊ ×ÙÎÉÅĢç ÐÏ×ÉÎÎÙ × 0ÏÌÓÃÅȟ × ÌÁÔÁÃÈ 

2011-ΨΨȟ ÏËȢ ΧΧΫΦ ÍÌÄ 0,.ȟ ÃÚÙÌÉ ΩΨΩ ÍÌÄ %52 ɉÃÅÎÙ ÓÔÁčÅ ΨΦΦίɊ10Ȣ !ÂÙ ×Éöc ÕÚÙÓËÁç 

                                                                 

9 ²ΦaΦ hǊƱƻǿǎƪƛΣ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ttt ǿ tƻƭǎŎŜΣ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅ hǏǊƻŘŜƪ .ŀŘŀƵ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ bh.9Σ 
Warszawa 2011, s. 10 

10 Ib., s. 14. 

Sport, rekreacja, 
turystyka; 55 

Transport; 31 

Ochrona 
zdrowia; 21 

Parkingi; 16 

Kultura; 12 

Inne; 12 

Budynki publiczne; 10 

Mieszkalnictwo; 10 

Energetyka; 9 

Rewitalizacja; 7 

Gospodarka wodno-
kanalizacyjna; 4 

Teleinformatyka; 2 Gospodarka odpadami; 
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(za 10 ÌÁÔɊ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÍÁÊäÔËÕ × ÔÙÍ ÓÅËÔÏÒÚÅ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÏÂÅÃÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÙ ÊÅÓÔ ×ÚÒÏÓÔ ÒÏÃÚÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ 

w sektorzÅ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ Ϊȟ4% PKB obserwowanego w roku 2010, 

do poziomu 5,1% PKB w latach 2020-2211.  

2ĕŀÎÉÃÁ ÍÉöÄÚÙ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÏÔÒÚÅÂÁÍÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÍÉ Á ÄÏÓÔöÐÎÙÍÉ 

ĢÒÏÄËÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉ ÓÔÁÎÏ×É ÌÕËö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ɀ ÊÅÓÔ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç ĢÒÏÄËĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ 

ȵËÔĕÒÙÃÈ ÂÒÁËÏ×Áç ÂöÄÚÉÅ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ ÎÁ ÔÏȟ ÂÙ ÕÚÙÓËÁç × ÒÏËÕ ΨΦΨΨ ÐÏŀäÄÁÎÙ 

ÐÏÚÉÏÍ ÍÁÊäÔËÕ ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÓčÕŀäÃÅÇÏ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÕ ÄĕÂÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 2ÏÃÚÎÁ ÌÕËÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á 

w latach 2011-ΨΨ ×ÁÈÁ ÓÉö ÐÏÍÉöÄÚÙ ΧΧά ÍÌÄ 0,. Á Χίέ ÍÌÄ 0,. ɉ× ÃÅÎÁÃÈ ÓÔÁčÙÃÈ ÒÏËÕ 

ΨΦΦίɊȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÔÁËÉÅÊ ×čÁĢÎÉÅ Ë×ÏÔÙ ÚÁÂÒÁËÎÉÅ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÕÂÌicznym (wraz 

ze ĢÒÏÄËÁÍÉ Ú 5%Ɋ ÄÌÁ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÔÒÚÅÂÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȱ12. 

0ÒÏÂÌÅÍ ÌÕËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÍÏŀÎÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁç Ä×ÏÊÁËÏȡ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ tempa 

modernizacji kraju ɀ ÐÏÄÁŀ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ × ÒÏËÕ ΨΦΨΨ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁčÁÂÙ ÓÉö ÐÏÎÉŀÅÊ 

potrzeb gospodarki i ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÁÌÅ ÊÁË ÐÉÓÚÅ ÃÙÔÏ×ÁÎÙ ÔÕ ÁÕÔÏÒȡ ȵ× ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÉÅ 

ÄÁčÏÂÙ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÕÚÙÓËÁç ÚÁčÏŀÏÎÅÇÏ ɍȣɎ ÔÅÍÐÁ ×ÚÒÏÓÔÕ 0+"ȱ13. Drugim 

ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÊÅÓÔ ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ 

w sektorze pry×ÁÔÎÙÍȢ /ÄÂÙ×Áç ÓÉö ÔÏ ÍÏŀÅ ÁÌÂÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÐÒÙ×ÁÔÙÚÁÃÊÉ ÃÚöĢÃÉ ÓÅËÔÏÒÁ 

ÂäÄľȟ ÇÄÙ ÔÁËÁ ÐÒÙ×ÁÔÙÚÁÃÊÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Á ÄÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ËÁÐÉÔÁčÕ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ × ÆÏÒÍÕÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÐÕÂÌÉÃÚÎÏ ɀ prywatnego. 

7ÅÄčÕÇ ×ÙÌÉÃÚÅď 7Ȣ -Ȣ /ÒčÏ×ÓËÉÅÇÏȟ ÇÄÙÂÙ ȵÌÕËÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á ÍÉÁčÁ ÂÙç × ÃÁčÏĢÃÉ 

ÐÏËÒÙÔÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉȟ 000ȟ ÏÚÎÁÃÚÁčÏÂÙ ÔÏȟ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΧΧ-ΨΨȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

w oparciu o PPP ok. 10-Χέϻ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÒÏÚ×ĕÊ ÍÁÊäÔËÕ ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÓčÕŀäÃÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ 

ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÁ ÌÕËÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á ɉÐÏËÒÙ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ÄčÕŀÎÙÍÉɊ ×ÚÒÏÓčÁÂÙ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ΦȢΫ-0.6% PKB w latach 2011-13 do 0.7-1.2% 

PKB w latach 2020-22, Á ×ÉöÃ Ú 2-3 mld PLN do 4-7 mld PLN. *ÅÓÔ ÔÏȟ ×ÉöÃ ÚÁÒÁÚÅÍ 

ÓÚÁÃÕÎÅË ÒÏÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 × 0ÏÌÓÃÅȱ14.   

#ÚÙ ÔÁËÁ ÓËÁÌÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 × 0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔ ×ÙÏÂÒÁŀÁÌÎÁȩ !ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÐÒÚÙËčÁÄÙ 

ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× ÍÏŀÎÁȟ ÚÄÁÎÉÅÍ ÃÙÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÔÕ ÁÕÔÏÒÁȟ ÕÄÚÉÅÌÉç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅÊȢ 

                                                                 

11 Ib., s. 15. 
12 Ib., s. 16  
13 Ib., s. 17. 
14 Ib., s. 18. 
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0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÁ ÓËÁÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂ 000 × 0ÏÌÓÃÅ ɉ× ÒÅÌÁÃÊÉ ÄÏ 0+"Ɋ ÊÅÓÔ ÚÂÌÉŀÏÎÁ ÄÏ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď 

brytyjskich i portugalskich15Ȣ +ÏďÃÏ×Ù ×ÎÉÏÓÅË ÁÕÔÏÒÁ ÐÒÚÙ×ÏčÙ×ÁÎÅÊ ÔÕ ÁÎÁÌÉÚÙ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ 000 × 0ÏÌÓÃÅ ÂÒÚÍÉ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ȵÆÏÒÍÕčÕÊäÃ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅ 

×ÎÉÏÓËÉȟ ÎÁÌÅŀÙ ×ÉöÃ ÚÁÃÈÏ×Áç ÏÓÔÒÏŀÎÏĢçȢ : ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙȟ × 0ÏÌÓÃÅ ÎÉÅ×äÔÐÌÉwie istnieje 

ÄÕŀÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÒÏÚ×ÏÊÕ 000Ȣ : ÄÒÕÇÉÅÊȟ ÒÏÚ×ĕÊ 000 ×ÙÍÁÇÁčÂÙ ÓÉÌÎÅÇÏ ×ÚÒÏÓÔÕ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É ËÏÎÔÒÏÌÉ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × 

ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍȢ #ÈÏç ÎÉÅ ÍÁ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÏÂÅÃÎÉÅ Çčĕ×ÎÙÍ ÍÏÔÙ×ÅÍ ÒÏÚ×ÏÊu 

PPP w 0ÏÌÓÃÅ ÂÙčÂÙ ÍÏÔÙ× ËÓÉöÇÏ×Ù ɉÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÂÕÄŀÅÔÏ×Å ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏɊȟ ÔÏ ÎÁ 

ÄčÕŀÓÚä ÍÅÔö Çčĕ×Îä ÒÏÌö ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÄÇÒÙ×Áç ÍÏÔÙ× ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉÏ×Ùȱ16. 

"ÁÄÁÎÉÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÇÏ ÒÙÎËÕ 000 ɉ× ÔÙÍ É Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ 

o PPP)ȟ ÔÁËŀÅ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ w tym raporcie, ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊä ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ 

o ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÍȢ +ÏÎÆÒÏÎÔÁÃÊÁ ÐÌÁÎĕ× ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈ 

z ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÒÁľÎÉÅ 

ÕËÁÚÕÊÅȟ Éŀ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ×ÙÓÏËÉÅÇÏȟ ÓÉöÇÁÊäÃÅÇÏ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅÇÏ 5ÓÔÁ×ä Ï ÆÉÎÁÎÓÁÃÈ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÌÉÍÉÔÕ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÅËÔÏÒÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÇÏ 17 jak i ÒÚäÄÏ×ÅÇÏ ɉΫΫϻɊȟ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÕŀ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ18 ÊÅÓÔ ÍÁčÏ ÒÅÁÌÎÁȢ 

0ÏÄÏÂÎÉÅȟ ÊÅĢÌÉ ÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÄÒÁÓÔÙÃÚÎÉÅȟ ÍÁ ÓÉö ÓÐÒÁ×Á Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÔÒÚÅÂ 

inwestycyjnych szczebla krajowego ɀ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÔÕ ×ÙŀÓÚÙȟ Á ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÃÉöÃÉÁ 

×ÙÄÁÔËĕ× ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ÍÎÉÅÊÓÚÅ ɉ×ÙÍÁÇÁÊäÃÅ ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÄÏ ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÚÍÉÁÎ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈɊȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÐÏ×ÁŀÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÁÌÓÚÅÇÏ 

ÚÁÄčÕŀÁÎÉÁ ÓÉö ÐÁďÓÔ×Á ɀ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍȟ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ na te cele ĢÒÏÄËĕ× 

publicznych.  

2.3. Specyfika polskiego rynku PPP 

+ÓÚÔÁčÔ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÙÎËÕ 000 ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÏÄÂÉÅÇÁ ÏÄ ËÓÚÔÁčÔÕ ÒÙÎËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

i Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ, ze ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁȡ 

                                                                 

15 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜ - ¦ŘȊƛŀƱ ttt ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ но҈Τ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ portugalskie - ǳŘȊƛŀƱ ttt ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ мф҈Φ ό²ΦaΦ hǊƱƻǿǎƪƛΣ 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΧΣ op. cit , s.17). 

16 Ib., s.  17. 
17 W kilku miastach oznacza to wprost balansowanie na granicy dopuszczalnegƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2013.Raport 

{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ tttΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ отΦ 
18 ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜƧ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ όнллф ƛ нлмлύ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ Lttt ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǿȅƭƛŎȊŜƵΣ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

Ƴƛŀǎǘ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
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Á .ÉÅÍÁÌ ÃÁčËÏ×ÉÔÙ ÂÒÁË ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ 

szczebla krajowego.  

Á .ÉÓËä ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 

 7 ËÒÁÊÁÃÈ ÇÄÚÉÅ 000 ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÏÄ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ ÌÁÔ ɉȵÓÔÁÒÅȱ ËÒÁÊÅ 5%ȟ +ÁÎÁÄÁȟ 

AustraliaɊ É ÇÄÚÉÅ ÕÄÚÉÁč ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×É 

ËÉÌËÁÎÁĢÃÉÅ ÐÒÏÃÅÎÔ ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ĢÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

000 ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ΨΦΦ ÍÌÎ ÅÕÒÏȟ Á ÍÁčÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÎÉŀÅÊ ΨΦ ÍÌÎ ÅÕÒÏ 

Óä realizowane w odmiennych ÎÉŀ 000ȟ ÆÏÒÍÕčÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÓÅËÔÏÒÅÍ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍȢ 

Á /ÄÍÉÅÎÎä ÏÄ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒö sektorowä ɀ ÐÒÚÅ×ÁÇÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

w sporcie i rekreacji oraz parkingach; od 2012 widoczne obserwujemy zmiany 

ÓÔÒÕËÔÕÒÙȡ ÍȢÉÎȢ ×ÚÒÏÓÔ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÄÐadami 

i ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈȢ .ÁÄÁÌ ÊÅÄÎÁË ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÔÁ ÒĕŀÎÉ ÓÉö ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÏÄ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

przedmiotowej w innych krajach, ÇÄÚÉÅ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö 

w sektorze edukacji, Á ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÐÒÏÊÅËÔÙ ×ÙÓÔöÐÕÊä 

w sektorze infrastruktury transportowej i komunikacyjnej.  

Á .ÉÓËä ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ×ÙÂÏÒÕ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ɉÍÎÉÅÊ ÎÉŀ 

30%).  

#ÈÏÃÉÁŀ ÐÏÚÉÏÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ΨΦΧΨÒȢ ÎÉÅÃÏ ×ÚÒĕÓč, w dalszym 

stopniu jest on jednak ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉȢ *ÁË ÓÉö ×ÙÄÁÊÅ, ÍÁ ÔÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ú×ÉäÚÅË 

z ÎÉÅÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉä ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000 

oraz ÒÅÚÙÇÎÁÃÊä z analiz przedrealizacyjnych, a ÔÁËŀÅ Ú ÐÒĕÂÁÍÉ przerzucania 

wszystkich ÒÏÄÚÁÊĕ× ryzyka na partnera prywatnego19Ȣ -ÁčÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÒÏzmiary 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÔÒÕÄÎÉÁÊä ÐÏÄÊöÃÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï korzystaniu (finansowaniu) z profesjonalnego 

doradztwa, Á ÕÚÙÓËÁÎÅ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÏÚÏÒÎÙ ɀ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ 

ÚčÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÓËÕÔËÕÊÅ ÎÉÅÕÄÁÎÙÍ ÐÒÚÅÔÁÒÇÉÅÍ ɉÐÁÒÔÎÅÒ ÐÒÙ×ÁÔÎÙ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÊÅ 

×ÙčÏÎÉÏÎÙɊ ÌÕÂ ×ÙŀÓÚÙÍÉ ËÏÓÚÔÁÍÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ20. 

                                                                 

19 .ŀŘŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ttt ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ŎȊťǎǘƻ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ ǎƛŜōƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǊȅȊȅƪŀ όǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ о ƎƱƽǿƴȅŎƘ ς ōǳŘƻǿȅΣ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛύ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ŘȊƛťki 
ŎȊŜƳǳ ƳƻƎƱȅōȅ ǿȅƪŀȊŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōŜȊ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ   

20 5ƻǎŀŘƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ǘƻ ǇǊƻǘƻƪƽƱ ǇƻƪƻƴǘǊƻƭƴȅ bLYΣ нлмоΣ αtƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊ ŎȊŀǎŀƳƛ Ȋōȅǘ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜΦ hōŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 
ŀƴƎŀȍƻǿŀŏΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜΣ ǎǿƻƧŜ ǏǊƻŘƪƛΦ ¢ǊŀƪǘǳƧŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-ǇǊȅǿŀǘƴŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǇǊȊŜǊȊǳŎŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 
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Á .ÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÐčÁÔÎÏĢÃÉä ÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ɀ 

ÐÒÚÅ×ÁÇÁ ÕÍĕ× ËÏÎÃÅÓÙÊÎÙÃÈȢ 

7 ÏÂÌÉÃÚÕ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅÍ ÌÉÍÉÔĕ× ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁȟ Ðodmioty publiczne 

×ÙÂÉÅÒÁÊä 000 jako panaceum nÁ ÐÏÚÁÂÕÄŀÅÔÏ×ä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÚÁÄÁďȢ 4ÙÍÃÚÁÓÅÍ ÎÉÅ 

Ë×ÅÓÔÉÅ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁȟ ÁÌÅ ÌÏÇÉËÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ É ×čÁĢÃÉ×Ù ÐÏÄÚÉÁč ÒÙÚÙËÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÄÇÒÙ×Áç 

ËÌÕÃÚÏ×ä ÒÏÌöȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÅÃÙÚÊä %ÕÒÏÓÔÁÔÕ Ú ΨΦΦΪ ÒȢ oraz krajowymi aktami prawnymi 

ponoszenie przez partnera prywatnego ryzÙËÁ ÂÕÄÏ×Ù ÏÒÁÚ ÊÅÄÎÅÇÏ Ú Ä×ĕÃÈ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÒÙÚÙË ɉÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÐÏÐÙÔÕɊ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ 000 ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

pozabilansowy, a ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÎÉÅÇÏ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ ÎÉÅ ÐÏ×ÉöËÓÚÁÊä ÄčÕÇÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 

7 ÓÙÔÕÁÃÊÉ ×ÙÓÏËÉÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÐÏËusa, a czasem 

ÎÁ×ÅÔ ÐÒÅÓÊÁȟ ÁÂÙ ËÏÎÓÔÒÕÏ×Áç ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ï × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÚÁ ×ÓÚÅÌËä ÃÅÎö ÕÎÉËÎäç 

ÐÏ×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁȢ 4ÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ×ÉÄÏÃÚÎÅ ÊÅÓÔ × ×Ù×ÉÁÄÁÃÈ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÏÃÅÎÙ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

publicznyÃÈ ÄÏ ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö × ÐÒÏÊÅËÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅ21.  

Potwierdza to NIK, ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃȟ ŀÅ: ȵÇčĕ×ÎÙÍ ÍÏÔÙ×ÅÍ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ 000 ÊÅÓÔ ÉÃÈ 

ÐÏÚÁÂÕÄŀÅÔÏ×Å ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ É ÅÌÉÍÉÎÁÃÊÁ ÒÙÚÙËÁ ÚÁÌÉÃÚÅÎÉÁ ÄčÕÇÕ ÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔ 

ÄÏ ÂÕÄŀÅÔÕ JST. W przypadku, gdy projekt ÊÅÓÔ ËÏÎÓÔÒÕÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ 

ÐÏÚÁÂÕÄŀÅÔÏ×ÅÇÏ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÁȟ Á ÎÁ ÆÉÎÁÌÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÁÃ ÏËÁÚÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÊÅÄÎÁË 

ÂöÄÚÉÅ ÏÂÃÉäŀÁč ÄčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙȟ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÏÇÒÏÍÎÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÔÅÎ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

×ÓÔÒÚÙÍÁÎÙ É × ÄÁÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÓÉö ÎÉÅ ×ÙÄÁÒÚÙȱȢ 

Wydaje ÓÉöȟ ŀÅ nowelizacja ustawy o PPP dokonana w art. 46 ustawy Ú ί ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 

2015 r. Ï ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÃÚöĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 

ÐčÁÃÏÎÅÇÏ ÐÁÒÔÎÅÒÏ×É ÐÒÙ×ÁÔÎÅÍÕ ÄÏ ×ÙÄÁÔËĕ× ÍÁÊäÔËÏ×ÙÃÈ ɉÁ ×ÉöÃ ÎÉÅ 

                                                                                                                                                                                              

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ L ǘƻ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΦ 
WŜŘƴŀƪ ǘŀƪƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΣ ȍŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ ǇǊȊŜƧƳƛŜ ŎŀƱŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ, nie znajduje potwierdzenia w relacjach 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΧέ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ōƱťŘŜƳ ǿ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ttt ōȅƱƻ ƴƛŜǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ōŜȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊych 
ŀƴŀƭƛȊ ƭǳō ǿǊťŎȊ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΦ ώΧϐ ½ŀǳǿŀȍȅƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻōŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 
ǿȅŘŀǘƪƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ ƴŀ ŦŀŎƘƻǿŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊŀǿƴŜΦ ! ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ 
ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ƴŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǳƳƽǿ ώΧϐ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ȊǊƻōƛŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻƪŀȊŀƱƻōȅΣ Ƨŀƪŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatnego 
ƧŜǎǘ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀΣ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀΦ L ƧŀƪƛŜ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǿƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƳǳ.  Raport z 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ нм ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊno-prywatnego, Warszawa, http://www.nik.gov.pl/plik/id,4883,vp,6340.pdf [06.06.2013].  

21 I. Herbst, A. Jadach-{ŜǇƛƻƱƻ, wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊeby analizy 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ tttέΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ²arszawa 
2012. 

 
 

http://www.nik.gov.pl/plik/id,4883,vp,6340.pdf
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ÐÏ×ÉöËÓÚÁÊäÃÙÃÈ ÄčÕÇÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅgo) spowoduje wzrost ÇÏÔÏ×ÏĢci ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç PPP w formule ÏÐčÁÔÙ ÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç (wszystkie 

ÕÓčÕÇÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÉÅ ÌÕÂ Ú ÏÐčÁÔä ÚÁÎÉŀÏÎä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÃÅÎ 

rynkowych). 

Á Brak publicznego Centrum Kompetencji É Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÔÙÍ ÂÒÁË 

ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Ï ÓÔÁÎÄÁÒÙÚÁÃÊÉ É ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ  

Polska jest jednym z ÎÉÅÌÉÃÚÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× × 5%ȟ × ËÔĕÒÙÍ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä 

ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Ï ÚÁÒĕ×ÎÏ #ÅÎÔÒÕÍ +ÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ, jak ÔÅŀ standardy 

i procedurÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000Ȣ +ÏÎÉÅÃÚÎÏĢç zmiany takiego stanu rzeczy 

ÍÏÃÎÏ ÁÒÔÙËÕčÕÊä ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÅËÓÐÅÒÃÉȟ ÁÌÅ É NIK. PÏÚ×ÏÌÉčÏÂÙ to ÎÁ ÕÎÉËÎÉöÃÉÅ ×ÉÅÌÕ 

ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ o ËÔĕÒÙÃÈ Íĕ×ÉÏÎÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ, É ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙčÏ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÙÎËÕ 000Ȣ 

/ĢÍÉÅÌÉčÏÂÙ ÔÁËŀÅ ×čÁÄÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ ÄÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÆÏÒÍÕčÙ 000 

w ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

0ÁÒÁÄÏËÓÁÌÎÉÅȟ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÕÚÎÁÎÙ ÚÁ ÓčÁÂÏĢçȟ ÂÒÁË 

na ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ 000 ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÄÕŀÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÐÒÏÊÅËÔÙ ÓÐÒÚÙÊÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ MSP 

w ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç × tej formule. 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ï ÎÉÓËÉÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ 

firmy z sektora MS0 Óä ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍÉȾËÏÎÃÅÓÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉȟ ÎÉÅ 

ÚÁĢ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉ ÄÕŀÙÃÈȟ ÃÚöÓÔÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÆÉÒÍȢ 

7ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď -Ȣ Godlewskiej22 ×ÓËÁÚÕÊä ÊÅÄÎÁËŀÅ ÎÁ ÐÅ×ÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÅÇÏ 

rozumowania. :ÄÁÎÉÅÍ ÔÅÊ ÁÕÔÏÒËÉ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÄÕŀÅ ËÏÓÚÔÙ ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÅȟ ËÔĕÒÅ Óä 

ÉÍÍÁÎÅÎÔÎä ÃÅÃÈä ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000ȟ ÍÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÉÅ ÂöÄä × ÚÎÁÃÚÎÙÍ 

ÓÔÏÐÎÉÕ ÁÎÇÁŀÏ×Áç ÓÉö ÎÁ ÔÙÍ ÒÙÎku. #ÙÔÏ×ÁÎÁ ÁÕÔÏÒËÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁȟ ŀÅ ÏËȢ ΨΦϻ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď 

ËÏďÃÚÙ ÓÉö ÕÎÉÅ×ÁŀÎÉÅÎÉÅÍ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÂÙÔ ×ÙÓÏËÉÅ ËÏÓÚÔÙ ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÅȢ 

7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ɀ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ɀ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÕčÁÔ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ 

relacji PPP przez podmioty z sektora MSP, podejmowanymi przez ministerstwo 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅ ÚÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ 000 × 0ÏÌÓÃÅȟ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙçȡ 

                                                                 

22
 M. Godlewska, 7ÐčÙ× ËÏÓÚÔĕ× ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÐÕÂÌÉÃÚÎÏ-prywatnego w Polsce, raport 

ÎÉÅÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ × ÒÁÍÁÃÈ "ÁÄÁď -čÏÄÙÃÈ .ÁÕËÏ×Ãĕ×ȟ 3ÚËÏčÁ 'čĕ×ÎÁ (ÁÎÄÌÏ×Á × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á 
2015. 
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Á +ÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÚÏÒÃÏ×ÙÃÈ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÅËÔÏÒÁÃÈ. 

Á :ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÙ ×ÙÍÉÁÎÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ. 

Á Wsparcie doradcze. 

Á Stworzenie centrum kompetencji. 

Á %ÍÉÓÊÁ ËÒÅÄÙÔĕ× ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ËÏÓÚÔÙ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× É Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÐÏÒöÃÚÅď ËÒÅÄÙÔĕ× 

dla ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ȣ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ɉÎÐȢ ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁɊ ÐÒÏÊÅËÔÙ Óä ÎÁ ÔÙÌÅ ÍÁčÏ 

ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÅȟ ÃÏ ÍÁ Ú×ÉäÚÅË ÚÅ ÓÐÅÃÙÆÉËä É ÌÏËÁÌÎÏĢÃÉä ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ ŀÅ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 

×ÚÏÒÃÏ×ÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ɉÎÐȢ ×ÚÏÒÃÁ ÕÍÏ×Ù 000ȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÊ ĢÃÉÅŀËÉ ÄÏÊĢÃÉÁ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ÅÔÃȢɊ ÍÏŀÅ ÂÙç ÕÔÒÕÄÎÉÏÎÅȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÅ ×ÙŀÅÊ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÏÇä 

ÐÒÚÙÃÚÙÎÉç ÓÉö ÄÏ ÒÅÄÕËÃÊÉ ËÏÓÚÔĕ× ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÙÃÈȟ ÔÁË ÄÌÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁË É ÄÌÁ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÓÅËÔÏÒÁ -30Ȣ 

)ÎÎÙÍ ÍÏŀÌÉ×ÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÙÍ ËÏÓÚÔÙ transakcyjne jest 

tzw. ËÌÁÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ÃÚÙÌÉ ÚÇÒÕÐÏ×ÁÎÉÅ × ÊÅÄÎÅÊ ȵÐÁÃÚÃÅȱ ÐÁÒÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× z tego 

samego sektora ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ɉÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ïȟ ×Å 7čÏÓÚÅÃÈ ÊÅÓÔ ÔÏ ÃÚöÓÔÁ ÍÅÔÏÄÁ × 

sektorze szpitalnym, w Niemczech ɀ w projektach infrastruktury ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÊɊȢ  

2.4. Charakterystyka sektora MSP w Polsce 

ΨΦ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÍÉËÒÏ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÅčÎÉ ÉÓÔÏÔÎä ÒÏÌö 

w ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅȢ 7ÓËÁľÎÉË ÕÄÚÉÁčÕ -S0 × ÌÉÃÚÂÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 

Europie i w Polsce jest taki sam i wynosi 99,8%: 

Á 7 %ÕÒÏÐÉÅ ΨΦȟΩΫΫȟήΩί ÓÐÏĢÒĕÄ ΨΦȟΩίίȟΨίΧ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɉÄÁÎÅ ÚÁ ΨΦΧΨ ÒÏËɊ23. 

Á 7 0ÏÌÓÃÅ ÏËÏčÏ ΧȟέΧΦȟέΦΦ ÓÐÏĢÒĕÄ ÏËÏčÏ ΧȟέήΪȟάΦΦ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

(dane za 2011 rok)24. 

7ÁÒÕÎËÉȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÊä -SP w Europie, ÕÌÅÇčÙ ÐÏÐÒÁ×ÉÅ × ostatnich latach. 

                                                                 

23 Patrz: A Recovery On The Horizon?  Annual Report On European SMEs 2012/2013, Final Report, European Commission, 
October, 2013, p. 10. 

24 tŀǘǊȊΥ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ aŀƱȅŎƘ L |ǊŜŘƴƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ latach 2011ς2012, PARP 2013, s. 19. 
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W ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÌÉÔÙË ÎÁËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÍÁčÅÊ É ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÙ 

×ÙÍÉÅÎÉç ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÕÃÈ×ÁÌÅÎÉÅ Small Business Act (SBA)25.  

#ÅÌÅÍ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ×ÚÇÌöÄÅÍ -S0 ÊÅÓÔ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÇÏ 

sektora MSP ÚÄÏÌÎÅÇÏ ÄÏ ÁÂÓÏÒÐÃÊÉ ÒÚÅÓÚÙ Ψά ÍÉÌÉÏÎĕ× ÂÅÚÒÏÂÏÔÎÙÃÈ %ÕÒÏÐÅÊÃÚÙËĕ×, 

a z ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÆÉÒÍÏÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ËÏÎËÕÒÏ×ÁÎÉÁ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ 

na innych kontynentach. 

.Á ÇÒÕÎÃÉÅ ÐÏÌÓËÉÍ ÎÁÌÅŀÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ ËÏÎËÌÕÚÊö Ú ÒÁÐÏÒÔÕ ÅËÓÐÅÒÃËÉÅÇÏ 

Polskiej Agencji RoÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÄÏÔȢ -3P: 

Polskie (MS0Ɋ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ×ÙÒÁľÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ 

ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× %ÕÒÏÐÙȢ 7ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÔÏ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ 

i ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈȟ ÐÒÏÄÕËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÙÒÁŀÏÎÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÄÏÄÁÎä ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÐÒÁÃÕÊäÃÅÇÏ 

lub ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ïȟ Á ÔÁËŀÅ ÓËÁÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÅÄčÕÇ ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÏÂÒÏÔĕ× ÃÚÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ 

ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 4Ïȟ ÃÏ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÔÏ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÒÁË ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉȢ 7ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÔÏ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÏÄÕËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÙÒÁŀÏÎÙ 

×ÙÎÉËÁÍÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÎÁËčÁÄĕ× ÍȢÉÎȢ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÄÏÄÁÎä ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ Χ %52 ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď 

(1. ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ Ψί ËÒÁÊĕ× %ÕÒÏÐÙɊȟ ÃÚÙ Χ %52 ËÏÓÚÔĕ× ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ ɉΩ. miejsce). 4Ïȟ ÃÏ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö 

ÂÙç ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÆÉÒÍ × 0ÏÌÓÃÅ ÔÏ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ 

w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× ËÁÄÒÏ×ÙÃÈ 

czy ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Óä ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÄÌÁ ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×.26 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÄÁÎÅ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ -3P w Europie 

i w Polsce 

 

Struktura MS0 ×ÅÄčÕÇ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

2ÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÐÏÌÓËÉÃÈ -3P zarejestrowaÎÙÃÈ ÊÅÓÔ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÕÓčÕÇ ɉΪάȟ5%) 

oraz w ÈÁÎÄÌÕ ɉΨίȟΫϻɊȢ $ÏËčÁÄÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö -3P w Polsce × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

przedstawia Rys. 10. 

                                                                 

25 Patrz: http://europa.eu/legislation_summaries/enterprise/business_environment/et0001_pl.htm 
26 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ aŀƱȅŎƘ L |ǊŜŘƴƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммς2012, PARP 2013, s. 44. 
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Rys. 10. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ -30 × 0ÏÌÓÃÅ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

 
 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÁÎÉÅ ÓÅËÔÏÒÁ -ÁčÙÃÈ i ¡ÒÅÄÎÉÃÈ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΧΧɀ2012, PARP 2013, 
s. 22. 

Zatrudnienie 

 

MS0 ÚÁÔÒÕÄÎÉÁčÙ ήάȢή ÍÉÌÉÏÎÁ ÏÓĕÂ × %ÕÒÏÐÉÅ ɉάάȟ5% wszystkich zatrudnionych) i 

6,3 ÓÐÏĢÒĕÄ ί ÍÉÌÉÏÎĕ× ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅ ɉέΦȟΨϻɊȢ 

2ÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁÃÕÊäÃÅ × 0ÏÌÓÃÅ × ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÁčÙ × ÕÓčÕÇÁÃÈ ɉΪΫȟΧϻ ÏÓĕÂ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈɊ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÍÙĢÌÅ 

ɉΩΧȟΪϻɊȢ $ÏËčÁÄÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö ÏÓĕÂ ÚÁÔÒÕÄÎÉonych w MSP w Polsce przedstawia Rys. 11. 

Rys. 11. Liczba ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ΨΦΧΧ ÒȢ ɉ× ÔÙÓȢ ÏÓĕÂɊ ÏÒÁÚ ÄÙÎÁÍÉËÁ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × 

latach 2009-ΨΦΧΪ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ × 0Ïlsce i w ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5%-28 

 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÁÎÉÅ ÓÅËÔÏÒÁ -ÁčÙÃÈ É ¡ÒÅÄÎÉÃÈ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅ × latach 2011ɀ2012, PARP 2013, 
s. 29. 
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3ÔÒÕËÔÕÒÁ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ 

7 0ÏÌÓÃÅ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ -S0 ÍÁÊä ÍÎÉÅÊÓÚÙ ÕÄÚÉÁč 

w ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ (por. Rys. 12).  

Rys. 12. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×Ç 

×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅ ɉÚ lewej) i UE-28 (z prawej) w 2010r. 

  

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÁÎÉÅ ÓÅËÔÏÒÁ -ÁčÙÃÈ É ¡ÒÅÄÎÉÃÈ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΧΧɀ2012, PARP 2013, 
s. 16. 

$ÁÎÅ ÚÁ ΨΦΧΨ ÒÏË ×ÓËÁÚÕÊäȟ Éŀ × 5Ȣ%Ȣ ×ÓËÁľÎÉË ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ 

utrzymuje ÓÉö ÎÁ ÓÔÁÂÉÌÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ɉΫέȟ6% w 2012 roku). 

WÅÄčÕÇ ÒÁÐÏÒÔÕ Ú ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊö ,Å×ÉÁÔÁÎ 

w ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵMonitoring kondycji sektora MMS0 ΨΦΧΪȱ ɀ ȵ-ÉËÒÏȟ ÍÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × 0ÏÌÓÃÅ ÔÏ ÐÏÎÁÄ ίίϻ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÆÉÒÍ × ËÁŀÄÅÊ ÓÅËÃÊÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ 4ÁËŀÅ × ÐÒÚÅÍÙĢÌÅȟ ÇÄÚÉÅ ÆÉÒÍ ÄÕŀÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊȢ --¡0 ÐÏ×ÓÔÁÊäȟ ÚÁÔÅÍ 

×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÅËÃÊÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÉÃÈ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȢ *ÅÄÎÁË 

w ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÆÉÒÍ ÐÒÚÙÂÙčÏ × ÓÅËcji informacja i komunikacja oraz 

ÏÐÉÅËÁ ÚÄÒÏ×ÏÔÎÁ É ÐÏÍÏÃ ÓÐÏčÅÃÚÎÁȢ $ÕŀÅ ÐÒÚÙÒÏÓÔÙ ÌÉÃÚÂÙ ÆÉÒÍ ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÙ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÓÅËÃÊÅ ÏÂÓčÕÇÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÁ ÏÒÁÚ 

ÅÄÕËÁÃÊÁȱ27 i dalej wyniki badania opinii firm sektora MMSP z roËÕ ΨΦΧΪ ×ÓËÁÚÕÊä 

na ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȢ .ÁÊ×ÉöÃÅÊ ÆÉÒÍ Ú ÓÅËÃÊÉ ÏÂÓčÕÇÁ 

ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÏÃÅÎÉÁ ÂÏ×ÉÅÍ ÒÙÎÅËȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÄÚÉÁčÁȟ ÊÁËÏ ÄÕŀÙ É ÒÏÓÎäÃÙ ɉΫΩϻɊȟ 

ale ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÅ ΧȾΩ ÆÉÒÍ Ú ÔÅÊ ÓÅËÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ Õ×ÁŀÁ Ó×ĕÊ ÒÙÎÅË ÚÁ ÕÓÔÁÂÉlizowany 

i nie oczekuje na nim wzrostu popytu. 

                                                                 

27 Curriculum vitae ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƻǇΦŎƛǘΦ 
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 3ÙÔÕÁÃÊÁ × ÔÅÊ ÓÅËÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÁ É ×ÙÎÉËÁ ÚÁÐÅ×ÎÅ Ú ÔÅÇÏȟ 

× ËÔĕÒÅÊ ȵÃÚöĢÃÉȱ ÓÅËÃÊÉ ÂÁÄÁÎÅ ÆÉÒÍÙ ÄÚÉÁčÁÊäȢ /ÂÓčÕÇÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÔÏ bowiem 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ËÕÐÎÅÍ É ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȟ ×ÙÎÁÊÍÅÍ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ 

ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÁÍÉȟ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ × ÏÂÒÏÃÉÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÁÍÉȢ 7ÙÎÁÊÅÍ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÁÍÉ ÔÏ ÁËÔÙ×ÎÁȟ Á ÎÁ×ÅÔ ÂÁÒÄÚÏ ÁËÔÙ×ÎÁ ÃÚöĢç ÂÉÚÎÅÓÕ ÔÁËŀÅ × ÏËÒÅÓÉÅ 

ÓčÁÂÅÊ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ËÕÐÎÏ É ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Ï 

w ÏÂÒÏÃÉÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÁÍÉ × ÔÁËÉÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Ï ÓčÁÂÎÉÅȢ /ÃÅÎÁ ÐÒÚÅÚ --SP 

ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÒÙÎËÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ × ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ×ÉÄÚä ÏÎÅ ÄÕŀÅ ÓÚÁÎÓÅ 

ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȱ28. : ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÒÏÄÚäÃÅÇÏ ÓÉö ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ 

tzw. ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉÏ×Å 00029, jest to informacja istotna. 

ȵ0ÏÄÏÂÎÉÅȟ ÊÅÄÎÁË Ú ÎÉÅÃÏ ×ÉöËÓÚä ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉäȟ ÏÃÅÎÉÁÊä ÓÚÁÎÓÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å Ó×ÏÊÅÇÏ 

rynku firmy z sekcji informacja i komunikacja ɀ ÐÒÁ×ÉÅ ÎÉÅ ÍÁ ×ĢÒĕÄ ÎÉÃÈ ÆÉÒÍ 

Õ×ÁŀÁÊäÃÙÃÈȟ ŀÅ ÒÙÎÅË ÚÍÎÉÅÊÓÚÁ ÓÉöȢ 0ÏÎÁÄ ΪΦϻ ÆÉÒÍ Ú ÔÅÊ ÓÅËÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ Õ×ÁŀÁ ÒÙÎÅË 

informacyjno-ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙ ÚÁ ÄÕŀÙ É ÒÏÓÎäÃÙ ÏÒÁÚ ÐÏÄÏÂÎÙ ÏÄÓÅÔÅË ɀ za ustabilizowany, 

ÚÁ ÒÏÓÎäÃÙ Õ×ÁŀÁÊä ÒÙÎÅË ÆÉÒÍÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎä É ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎäȱȢ 

 I ÄÁÌÅÊ ȣȵ/ÄÍÉÅÎÎÉÅ ÏÄ Ä×ĕÃÈ ×ÙŀÅÊ ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÙÃÈ ÓÅËÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ËÓÚÔÁčÔÕÊÅ ÓÉö 

sytuacja w sekcji opieka zdrowotna i pomoc ÓÐÏčÅÃÚÎÁȢ 0ÒÁ×ÉÅ ΧȾΩ ÆÉÒÍ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÔÙÍ 

ÒÙÎËÕ ÎÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉ ÏÃÅÎÉç ÊÅÇÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÉÅ ÎÉÅ ÍÁ 

ɉΦȟέϻɊ ÆÉÒÍȟ ËÔĕÒÅ ÏÃÅÎÉÁÊä ÔÅÎ ÒÙÎÅË ÊÁËÏ ÍÁÌÅÊäÃÙȢ 4Ï ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÓÔÁÒÚÅÊäÃÅ ÓÉö 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ïȟ Á ÔÁËŀÅ ÒÏÓÎäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä 

ÐÒÏÇÎÏÚÏ×Áç ×ÚÒÏÓÔ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÐÉÅËä ÚÄÒÏ×ÏÔÎä É ÐÏÍÏÃä ÓÐÏčÅÃÚÎäȢ 

 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉä ÏÃÅÎÉç ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁ ÔÙÍ ÒÙÎËÕȟ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÚÁÐÅ×ÎÅ 

Ó×ÏÊÅ ÆÉÒÍÙ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÂÉÅŀäÃÙ ÐÏÐÙÔȟ ÎÉÅ ÁÎÁÌÉÚÕÊä ÔÒÅÎÄĕ× ÒÙÎËÏ×ÙÃÈȟ ÎÉÅ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊÅ ÉÃÈ 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Á ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Áȱ30. 

0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÔÒÅÎÄÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ɀ tak w zakresie realnym jak 

i oczekÉ×Áď ɀ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÊÁËÏ ÓÐĕÊÎÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Ï Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ JST 

ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ × ÆÏÒÍÕÌÅ 000Ƞ ÃÏ ×ÉöÃÅÊ 

                                                                 

28 Ib. 
29 tǊƻƧŜƪǘȅ tttΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŊ ς ƴǇΦ ōǳŘȅƴŜƪ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ ōǳŘȅƴŜƪ 

ministerstwa itp. 
30 Curriculum vitae ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƻǇΦŎƛǘΦ 
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ÚÁËÒÅÓ ÔÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÚÂÉÅŀÎÙ Ú ÄÏÍÅÎä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ JST. 

Wg cytowanego tu Raportu, relatywnie nÉÅ×ÉÅÌÅ ÆÉÒÍ ÄÅÆÉÎÉÕÊÅ Ó×ĕÊ ÃÅÌ 

strategiczny, jako wzrost zysku ɀ tylko 11ϻȢȱ 0ÏÌÓËÉÅ --S0 Óä ÁÌÂÏ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ 

ÐÒÚÅÔÒ×ÁÎÉÕȟ Á ×ÔÅÄÙ ÔÒÕÄÎÏ ÍÙĢÌÅç Ï ÍÁËÓÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÙÓËÕȟ ÁÌÂÏ ÎÁ ÅËÓÐÁÎÓÊÉ ɉ×ÚÒÏÓÔ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ×ÚÒÏÓÔ ÕÄÚÉÁčÕ × ÒÙÎËÕȟ ×ÚÒÏÓÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÆÉÒÍÙ × ÄčÕÇÉÍ ÏËÒÅÓÉÅɊȟ ÔÁËŀÅ 

ÔÒÕÄÎÏ ÍÙĢÌÅç Ï ×ÚÒÏĢÃÉÅ ÚÙÓËÕ × ËÒĕÔËÉÍ ÏËÒÅÓÉÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÅËÓÐÁÎÓÊÁ ×ÙÍÁÇÁ ÎÁËčÁÄĕ× 

na ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅȱȢ 

:ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Ú ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÅËÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÃÅÌÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÄÏÊÒÚÁčÙÃÈ --S0 ÄÚÉÁčÁ × ÏÐÉÅÃÅ 

ÚÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ É ÐÏÍÏÃÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ɉÄÕŀÙ ÕÄÚÉÁč ÆÉÒÍ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÃÈ ×ÚÒÏÓÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ÄčÕÇÉÍ ÏËÒÅÓÉÅȟ ÊÁËÏ ÃÅÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙɊȟ Á ÔÁËŀÅ × ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

i ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ɉÄÕŀÙ ÕÄÚÉÁč ÆÉÒÍ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ ×ÚÒÏĢÃÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÒÙÎËÕɊȢ Proste 

ÍÏÄÅÌÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Åȟ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÓÉö ÎÁ ÒÙÎËÕȟ ÒÅÁÌÉÚÕÊä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÆÉÒÍÙ Ú ÓÅËÃÊÉ 

budownictwo, handel hurtowy i detaliczny oraz transport i gospodarka magazynowa. 

:ÎÁÃÚÎÉÅ ×ÉöËÓÚä ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÙËÁÚÕÊä ÆÉÒÍÙ ÍÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅȢ *ÅÓÔ 

ÏÎÁ ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÁ ɉÉÌÏĢÃÉÏ×ÏɊ ÄÏ ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÆÉÒÍ ÄÏ ÓÚÙÂËÉÅÇÏ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÁÂÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÒÙÎËÏ×Å ÓÚÁÎÓÅȱ31. 

: ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÏÓÚÅÒÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ --S0 × ÒÙÎËÕ 000 ÉÓÔÏÔÎÅ Óä ÊÅÓÚÃÚÅ Ä×ÉÅ 

kwestie: 

Á 7 ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÓÅËÃÊÉȟ ÐÏÚÁ ÒÏÌÎÉÃÔ×ÅÍ ÏÒÁÚ ÈÏÔÅÌÁÍÉ É ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉäȟ ÃÏÒÁÚ 

×ÉöÃÅÊ --SP decyduje ÓÉö ÎÁ ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÅ ×čäÃÚÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ 

w ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ ÎÁ ÒÙÎËÕȢ : ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ×ÉöÃÅÊ ÆÉÒÍ 

z ÓÅËÔÏÒĕ× ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ɉÂÕÄÏ×ÎÉctwo, handel, transport, hotele 

i ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÊÅȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÏÂÓčÕÇÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉɊ ÐÌÁÎÕÊÅ × ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ 

ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÚÍÏÃÎÉç ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÃÅÎÙ × budowaniu pozycji konkurencyjnej 

na rynku. 

Á -ÉËÒÏȟ ÍÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä Ú ËÒÅÄÙÔĕ× 

ÂÁÎËÏ×ÙÃÈȟ ÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÒÅÌÁÃÊÅ Ú ÂÁÎËÁÍÉ ÊÁËÏ ÔÅÇÏ ÐÒÚÙÃÚÙÎöȢ -ÉËÒÏȟ 
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ÍÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÎÉÅ ×ÉÄÚä ÂÁÒÉÅÒ × ÄÏÓÔöÐÉÅ 

do ÂÁÎËÏ×ÅÇÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ Á ÊÅŀÅÌÉ ÏÎÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȟ ÔÏ ÔÙÌËÏ ΩȟΧϻ --SP 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ȵ×ÉÎÉȱ ÚÁ ÔÏ ÂÁÎËÉȢ ) ÔÏ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÆÉÒÍÙȢ 

3ËÁÌÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ×ÉÅÌËÏĢç ÆÉÒÍÙȟ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ÓËčÏÎÎÏĢç --S0 ÄÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ËÒÅÄÙÔĕ× 

i ÐÏŀÙÃÚÅËȢ *ÅÄÎÁË ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙÍ ȵÃÚÙÎÎÉËÉÅÍȱ ÊÅÓÔ ÓÐÅÃÙÆÉËÁ ÂÒÁÎŀÙȟ × ËÔĕÒÅÊ 

ÆÉÒÍÁ ÄÚÉÁčÁȢ 

Opisana w cytowanym tu Raporcie filÏÚÏÆÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÉËÒÏȟ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Á ÔÁËŀÅ ÉÃÈ ÏÐÉÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÄÁÊä 

ÓÉö ÂÙç ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ×ÚÒÏÓÔÏ×É ÉÃÈ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ × ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ 000Ȣ 
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3. !ÎÁÌÉÚÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÒÏÊÅËÔÙ 000 × 0ÏÌÓÃÅ 

4Á ÃÚöĢç ÒÁÐÏÒÔÕ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÓÔÒÕËÔÕÒö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÙÎÅË 

000ȟ ËÔĕÒÅ ÏÂÅÃÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊä ÌÕÂ ÊÕŀ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÙ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕȢ "ÁÄÁÎÉÅ ÏÂÊöčÏ 

ΧΦΨ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÄÐÉÓÁčÙ ÕÍÏ×Ù partnerskie. ,ÉÓÔö ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĕ× ɉÇÒÕÐÁ !Ɋ 

przedstawiono w aneksie w Tab. 5. 

W niniejszym rozdziale ÓÔÒÕËÔÕÒö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 000ȟ ×ÅÄčÕÇ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÃÅÃÈȡ 

Á formy prawnej, 

Á sÔÒÕËÔÕÒÙ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÓËÉÅÊ, 

Á rÏÄÚÁÊÕ ÂÒÁÎŀÙ, 

Á sÐÏÓÏÂÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁËčÁÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ, 

Á ÓÔÏÐÎÉÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈ. 

3.1. Nota metodologiczna 

7 ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ ÍÅÔÏÄö ÂÁÄÁ×ÃÚä ÄÅÓË ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒÁÚ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

Multimode Survey przy pomocy CATI (Computer Assisted Telephone Interview) i CAWI 

(Computer Assisted Web Interview). 

$ÅÓË ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙ ÎÁ ÚÅÂÒÁÎÉÕ ÄÁÎÙÃÈ ÚÁÓÔÁÎÙÃÈȟ ÚÏÓÔÁč ×ÙËÏÎÁÎÙ 

na ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ × )ÎÔÅÒÎÅÃÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

×ȡ +ÒÁÊÏ×ÙÍ 2ÅÊÅÓÔÒÚÅ 3äÄÏ×ÎÉÃÚÙÍȟ #ÅÎÔÒÁÌÎÅÊ %×ÉÄÅÎÃÊÉ É )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï $ÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈ ÆÉÒÍ ÏÒÁÚ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÔÁÍ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ɉÍȢÉÎȢ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈɊȟ ÂÁÚÁÃÈ ×čÁÓÎÙÃÈ #ÅÎÔÒÕÍ 000Ȣ 

-ÕÌÔÉÍÏÄÅ 3ÕÒÖÅÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ÍÅÔÏÄ #!4) ÏÒÁÚ #!7)ȟ ËÏÎÔÁËÔÕÊäÃ 

ÓÉö Ú ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ É ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÁÎËÉÅÔöȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÙčÁ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÊÅÊ ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ 

-ÅÔÏÄä ÄÅÓË ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ΧΦΨ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÄÐÉÓÁčÙ ÕÍÏ×Ù × ÚÁËÒÅÓÉÅ 000Ȣ 7ĢÒĕÄ ÎÉÃÈ trzy ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙËÒÅĢÌÏÎÅ Ú +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 

3äÄÏ×ÅÇÏȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÉöç ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÎÉÅ ÃÈÃÉÁčÏ ÕÄÚÉÅÌÉç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÁÎËÉÅÔö 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÕÊäÃ ÔÏ ÐÏÌÉÔÙËä ÆÉÒÍÙȢ 0ÅčÎä ÁÎËÉÅÔö ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ × ΫΫ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ách, 

w ÔÙÍ ÓÚÅĢç ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÙÐÅčÎÉčÏ ÁÎËÉÅÔö ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎäȢ  $ÁÎÅ Ï ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈȟ Òĕ×ÎÉÅŀ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅ ÂÙčÏ × +23ȟ É ËÔĕÒÅ ÏÄÍĕ×ÉčÙ ÕÄÚÉÁčÕ 

w badaniu, ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ analizy danych zastanych.  

Podczas ÂÁÄÁÎÉÁ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÕÓÔÁÌÉçȟ ŀÅ ËÉÌËÁ ÄÕŀÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 
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ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÕÔ×ÏÒÚÙčÏ ÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅȢ 3ÐĕčËÉ-ÃĕÒËÉ ÂÙčÙ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÂÁÒÄÚÏ ÍÁčÅȟ 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÁčÙ ÄÏ ί ÏÓĕÂȢ .ÉÅ ×ÐčÙÎöčÏ ÔÏ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÎÁ ÌÉÃÚÅÂÎÏĢç ÐÒĕÂÙȟ ÇÄÙŀ ÕÄÁčÏ ÓÉö × ÔÙÃÈ 

przÙÐÁÄËÁÃÈ ÕÓÔÁÌÉçȟ ÊÁË ×ÙÇÌäÄÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÔÁËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÃÈ 

ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ× 000Ȣ 3ÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅ ÎÉÅ ÄÙÓÐÏÎÕÊä ËÏÍĕÒÅË 

ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ 000Ȣ 4ÁËÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ Óä ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÅ × ÉÃÈ ÓÐĕčËÁÃÈ-

ÍÁÔËÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÓÔöÐÕÊä ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÁËÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä Ú ÆÁÃÈÏ×ÅÊ 

×ÉÅÄÚÙ ÅËÓÐÅÒÃËÉÅÊ É ÏÒÉÅÎÔÕÊä ÓÉö × ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈȢ 4Ï 

×čÁĢÎÉÅ ÏÎÅ ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÄÅÃÙÚÊÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ ÊÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ × ÐÒÏÊÅËÔÙ 000ȟ 

a iÃÈ ÓÐĕčËÉ-ÃĕÒËÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊä ÐÒÚÙÊöÔÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 3ÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÅ Óä ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ Óä ÃÚöÓÔÏ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁÎÅ × ÚÁÒÚäÄÃö ÐÏ×ÓÔÁčÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁ 

ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ  

3.2. 7ÙÎÉËÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÂÁÄÁď É ÌÉÃÚÅÂÎÏĢç ÐÒĕÂÙ 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĕ×ȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÓËÏÎÔÁËÔÏ×Áç, przedstawiona jest 

na Rys. 13Ȣ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉ ÚÏÓÔÁÌÉ ÐÏÄÚÉÅÌÅÎÉ ×ÅÄčÕÇ ÔÒÚÅÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÉȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÁ Ú nich 

ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÏÓÏÂÙ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ × ÆÉÒÍÉÅ ɉ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅȟ ÐÒÅÚÅÓÉ 

oraz ÄÙÒÅËÔÏÒÚÙɊȟ ÄÏ ÄÒÕÇÉÅÊ ÇÒÕÐÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÌÉÃÚÏÎÅ ÏÓÏÂÙ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ ÓÉö ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä 

inwestycji w firmie (dyrektorzy, kierownicy do spraw inwestycji). Ostatnia kategoria 

ÎÁÚ×ÁÎÁ ȵÉÎÎÁ ÏÓÏÂÁȱ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ÊÅÄÎÁË 

ÎÉÅÐÅčÎÉäÃÅ funkcji kierowniczych. 

Rys. 13. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĕ× ×ÅÄčÕÇ ÐÅčÎÉÏÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

7ĢÒĕÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĕ× ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÇÒÕÐö ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÏÓÏÂÙ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅ 

stanowiska w firmie ɀ ÐÏÎÁÄ ΪΧϻȢ /ËÏčÏ ΩΫϻ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĕ× ÎÁÌÅŀÁčÏ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÏÓĕÂ 
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 41 

ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊäȢ .ÁÊÍÎÉÅÊÓÚä ÃÚöĢç Ú ÁÎËÉÅÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ 

osoby zaliczone do oÓÔÁÔÎÉÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉȢ :ÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÂÙčÙ ÔÏ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁÃÕÊäÃÅ × ÚÅÓÐÏčÁÃÈ 

ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÁÎä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊäȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÆÉÒÍ ×ÙËÏÎÕÊäÃÙ ÚÁÄÁÎÉÁ 

administracyjno-ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ɉÎÐȢ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁÃÕÊäÃÅ × ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔÁÃÈɊȢ  

7 ÁÎËÉÅÃÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÙÔÁÎÉÅ ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅȟ ŀÅ ÕÄÁčÏ 

ÓÉö ÓËÏÎÔÁËÔÏ×Áç Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÏÓÏÂä ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃä ×ÉÅÄÚö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÆÏÒÍÕčÙ 000ȟ Á ÔÁËŀÅ 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 7 ÔÙÍ celu zadano ÐÙÔÁÎÉÅ Ï ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĕ× 

w projekty PPP. 

$ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ×ÉöËÓÚÏĢç ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĕ×ȟ ÐÏÎÁÄ ήέϻȟ ma 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÆÏÒÍÕčä 000. Pozostali respondenci nie zajmowali ÓÉö ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä 

inwestycji tego typu w firmie, ale potrafili ÕÄÚÉÅÌÉç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÏÇĕÌÎÅ ÐÙÔÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉÎÐȢ ÃÚÙ × ÆÉÒÍÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ËÏÍĕÒËÁ ÌÕÂ ÏÓÏÂÁ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÁ ÄÓȢ 000ɊȢ   

3.3. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÅÄčÕÇ ÆÏÒÍÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ  

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÄÄÁÎÏ ÂÁÄÁÎÉÕ, ÓËÁÔÅÇÏÒÙÚÏ×ÁÎÏ ×ÅÄčÕÇ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ 

w ÐÏÌÓËÉÍ ÐÒÁ×ÉÅ ÆÏÒÍ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ 7ĢÒĕÄ ÎÉÃÈ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅȡ ÓÐĕčËÁ ÁËÃÙÊÎÁȟ 

ÓÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉäȟ ÓÐĕčËÁ ÊÁ×ÎÁȟ ÓÐĕčËÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÁȟ 

ÓÐĕčËÁ ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×Áȟ ÓÐĕčËÁ ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×Ï-ÁËÃÙÊÎÁȟ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁȟ ÓÐĕčËÁ ÃÙ×ÉÌÎÁ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÆÏÒÍÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 7ÅÄčÕÇ ÔÅÇÏ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÕÄÁčÏ ÓÉö 

ÚÂÁÄÁç ΧΦΧ ÎÁ ΧΦΨ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á (por. Rys. 14).  

 

Rys. 14. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÅÄčÕÇ ÆÏÒÍÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ.  
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Ponad ÐÏčÏ×Á ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ ×ÚÉöčÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ 000, ÔÏ ÓÐĕčËÉ 

z ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉäȢ 7ĢÒĕÄ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÆÉÒÍ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÙ ÓÐĕčËÉ 

ÁËÃÙÊÎÅ É ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×Å ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

zakwalifikowane jÁËÏ ÉÎÎÅȢ 7ĢÒĕÄ ÔÅÊ ÇÒÕÐÙ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÆÕÎÄÁÃÊÅȟ ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉÅ 

ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×Åȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ËÏÒÐÏÒÁÃÊÅ ÔÒÁÎÓÎÁÒÏÄÏ×ÅȢ .ÁÊÍÎÉÅÊÓÚä ÇÒÕÐö ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÓÐĕčËÉ 

ÊÁ×ÎÅȟ ÃÙ×ÉÌÎÅ ÏÒÁÚ ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×ÅȢ 7ĢÒĕÄ ÚÂÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÉÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙ 

w ÏÇĕÌÅ ÓÐĕčËÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅ ÏÒÁÚ ËÏÍÁÎÄÙÔÏ×Ï-akcyjne.  

3.4. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ  

7 ÂÁÄÁÎÉÕ ÓÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÓÔÒÕËÔÕÒö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÅÄčÕÇ ÉÃÈ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 

ÍÉÅÒÚÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂä ÏÓĕÂ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ (patrz Rys. 15)Ȣ 7ÅÄčÕÇ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÕÄÁčÏ 

ÓÉö ÚÂÁÄÁç έάϻ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 7ÅÄčÕÇ ÔÅÊ ÃÅÃÈÙ ÆÉÒÍÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÁ 

na: mÉËÒÏ ɉÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÅ ÄÏ ί ÏÓĕÂɊȟ ÍÁčÅ ɉÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÅ ÏÄ ΧΦ ÄÏ Ϊί ÏÓĕÂɊȟ ĢÒÅÄÎÉÅ 

ɉÐÏ×ÙŀÅÊ ΫΦ ÄÏ ΨΪί ÏÓĕÂɊ ÏÒÁÚ ÄÕŀÅ ɉÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÐÏÎÁÄ ΨΫΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ɊȢ  

 

Rys. 15. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

Co trzecie ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ × ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ 000 ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃi, 

niewiele mniej, o 4 punkty procentowe jest firm mikro. Co ÃÚ×ÁÒÔÁ ÆÉÒÍÁ ÂÉÏÒäÃÁ ÕÄÚÉÁč 

w ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ 000 ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÅÍ ÍÁčÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ɉÓÔÁÎÏ×Éä ΨΪϻ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ɊȢ DÕŀÅ podmiotyȟ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÅ ÐÏÎÁÄ ΨΫΦ ÏÓĕÂȟ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ Χήϻ ÏÇĕčÕ 

wsÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÂÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 

27% 

24% 

31% 

18% 

aƛƪǊƻ όŘƻ ф ƻǎƽōύ 

aŀƱŜ όƻŘ мл Řƻ пф ƻǎƽōύ 

|ǊŜŘƴƛŜ όƻŘ рл Řƻ нпф 
ƻǎƽōύ 

5ǳȍŜ όǇƻƴŀŘ нрл ƻǎƽōύ 
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3.5. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÅÄčÕÇ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

Na Rys. 16 ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÎÁÊÃÚöÓÔÓÚÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄÅÊÍowane 

ÐÒÚÅÚ ÂÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 7ÓËÁÚÁÎÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä 0ÏÌÓËÉÅÊ 

Klasyfikacji $ÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÁÎÁÌÉÚö ×ÐÉÓĕ× × +ÒÁÊÏ×ÙÍ 2ÅÊÅÓÔÒÚÅ 

3äÄÏ×ÙÍ oraz #ÅÎÔÒÁÌÎÅÊ %×ÉÄÅÎÃÊÉ É )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ É Ï $ÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ  

Rys. 16. 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ×ÅÄčÕÇ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ, grupa A  

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

: ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÎÁÊÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅÊÓÚÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÔÏȡ 

Á ÈÁÎÄÅÌ ÈÕÒÔÏ×Ù É ÄÅÔÁÌÉÃÚÎÙȟ ÎÁÐÒÁ×Á ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȟ ×čäÃÚÁÊäÃ 

motocykle; 

Á budownictwo; 

Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç profesjonalna, naukowa i techniczna. 
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hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ŜƪǎǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΤ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Χ 

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ Χ 

DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ 

hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ƛ ƛƴΦ 

Edukacja 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ 

5ƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ Χ 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ 

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

Transport i gospodarka magazynowa 

Informacja i komunikacja 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Χ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

Budownictwo 

IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Χ 
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$ÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÐÏÐÕÌÁÒÎÅ ÔÏȡ 

Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ É ÚÅÓÐÏčÙ ÅËÓÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅȠ 

Á ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×Å ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ƞ 'ÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×Å 

ÐÒÏÄÕËÕÊäÃÅ ×ÙÒÏÂÙ É Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÅ ÕÓčÕÇÉ ÎÁ ×čÁÓÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙȟ 

Á administracja publÉÃÚÎÁ É ÏÂÒÏÎÁ ÎÁÒÏÄÏ×ÁȠ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Å ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅȠ 

Á ÇĕÒÎÉÃÔ×Ï É ×ÙÄÏÂÙ×ÁÎÉÅȢ 

Spojrzenie na strukturö ÚÁ×ÉÅÒÁÎÙÃÈ ÕÍĕ× × ÒÁÍÁÃÈ 000 ×ÅÄčÕÇ ÂÒÁÎŀ (Rys. 17) 

i ÚÁËÒÅÓ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Ù ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÙÊÁĢÎÉÁ ľÒĕÄčÏ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÂÒÁÎŀÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ 

× ÇÒÕÐÉÅ ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉÃÚÙÍ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÚÁÓËÁËÕÊäÃÙÍȢ 7ÉöËÓÚÏĢç 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÄÏÔÙÃÚÙčÁ ÂÏ×ÉÅÍ ×čÁĢÎÉÅ ÂÕÄÏ×Ùȟ ÒÏÚÂÕÄÏ×Ù ÏÒÁÚ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ ÂÕÄÙÎËĕ×Ȣ 

.ÉÅËÔĕÒÅ Ú ÐÒÏÊÅËÔĕ× Óä ×ÐÒÏÓÔ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍȟ Óä ÔÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ú ÚÁËÒÅÓÕȡ 

ÍÉÅÓÚËÁÌÎÉÃÔ×Á ɉΧ ÐÒÏÊÅËÔɊȟ ÐÁÒËÉÎÇĕ× ɉΪ ÐÒÏÊÅËÔÙɊȟ ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ɉΪ ÐÒÏÊÅËÔÙɊȟ ÂÕÄÙÎËĕ× 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ɉά ÐÒÏÊÅËÔĕ×ɊȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏwane 

ÉÎÎÙÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÏÍ ÎÐȢ ÏÃÈÒÏÎÉÅ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÓÐÏÒÔÕȟ ÒÅËÒÅÁÃÊÉ É ÔÕÒÙÓÔÙÃÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÆÕÎËÃÊÅȟ 

ÊÁËÉÅ ÂöÄä ÐÅčÎÉç ×ÚÎÉÅÓÉÏÎÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×ÁÎÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÍÏÄÅÒÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÂÕÄÙÎËÉ 

w ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 7 ÓÕÍÉÅ × ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Áȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÐÉÓÁÎÙÍ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö 

έΪ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÕÓčÕÇÉȟ ÂÙčÏ ÉÃÈ 

w sumie 32.   



 

 

 45 

Rys. 17. :Á×ÉÅÒÁÎÅ ÕÍÏ×Ù × ÆÏÒÍÕÌÅ 000 ×ÅÄčÕÇ ÂÒÁÎŀ 

 
a
 7 ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ȵÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙËÁȱ ÚÌÉÃÚÏÎÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÁÊäÃ ɉÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÐÉÓÁÍÉ ÕÍĕ×Ɋ 
ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ËÏÎÃÅÓÙÊÎÅȢ  

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

3.6. 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ×ÅÄčÕÇ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÓËÉÅÊ 

0ÏÄÍÉÏÔÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ 000 ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

×čÁĢÃÉÃÉÅÌÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÏËÒÅĢÌÁ ÃÚÙ Óä ÔÏ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ËÒÁÊÏ×Å, ÃÚÙ ÔÅŀ ÍÁÊä ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×Å Ú ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍÉ ÐÏÚÁ ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ 0ÏÌÓËÉȢ $ÒÕÇÉÍ ×ÁŀÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÉ ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÃÚÙ ÆÉÒÍÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÁ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ, 

czy ÔÅŀ ×ÉÅÌÕȢ  

:ÎÁËÏÍÉÔä ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÂÉÏÒäÃÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ 000 ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ ËÒÁÊÏ×Å ɉέΩϻɊȟ ÊÅĢÌÉ ÚÁĢ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÓÔÒÕËÔÕÒö ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÓËä ÔÏ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ 

ÓÉö × ÒöËÁÃÈ ÊÅÄÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÁ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ɉÍÏŀÅ ÔÏ ÂÙç ÉÎÎÁ ÓÐĕčËÁȟ ÏÓÏÂa fizyczna 

ÌÕÂ ÇÍÉÎÁɊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ×ÉöËÓÚÏĢçȟ ÐÏÎÁÄ ΫÏϻ (por. Rys. 18).  
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